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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

1. Goriis

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S/nin ("Sirket") ve bagl ortaklklarinin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir)
1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugtimuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegdi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun
olarak yurGtllmUstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) ("Etik Kurallar") ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goristimizin olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz
Grup’un 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
18 Mayis 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4, Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ("Teblig")
hakamlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agadidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk Ug¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
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4., Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu (Devami)

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacgsiz, gercedge uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca
isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim Kurulu’'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim Kurulu Gyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadidi hakkinda goris vermek ve bu goristimuizi iceren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurttilmudstlr. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
glvence elde etmek lzere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Exclusive Member of GGI Global Alliance AG

Ufuk Dogruer -
Sorumlu Denetgi /

i i

istanbul, 18 Mayis 2'pi4
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KISACA ULUSOY UN

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi; hububat ve bakliyattan mamul

un, irmik, makarna ve biskUvi gibi her tarlt
gida maddesinin imalatini, ticaretini, ithalat
ve ihracatini yapmak Uzere 1989 yilinda
kurulmustur.

Samsun Gida Organize Sanayi Bolgesi'nde
faaliyet gosteren 50. Yil fabrikamizda 2.088
ton/gun, Corlu Tekirdag Uretim tesislerinde
383 ton/gun, Séke Degirmencilik sirketimize
ait Séke fabrikasi 640 ton/gun, Ankara
fabrikasi 801 ton/gln ve Antakya fabrikamizin
satin alindiginda 275 ton/Gun olan
kapasitesinin yapilan revizyon ve kapasite
artislar sonucu 463 ton/glune ulasmasiyla
grubumuzun toplam Uretim kapasitesi 4.375
ton/glne ulasmistir.

Ulusoy Un, 1995 yilinda ihracata baslamis
ve bugUne kadar 106 Ulkeye un ihracati
gerceklestirmistir. 2023 yilinda Turkiye'de
sektdr ihracatinin yaklasik %10'unu
gerceklestirmistir.

Turkiye’nin en biiylik 500 sirketinin
siralandigi Fortune 500 listesinde 2012’den
bu yana her yil yer almaktayiz. 2022 yili
Uretimden satis rakamlarina goére aciklanan
ISO’nun Turkiye'nin ilk 500 BlyUk Sanayi
Kurulusu anketinde sirketimiz, bir 6nceki
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yila gore 102 sira yUkselerek 273. sirada yer
almistir.

2022 yilinda gerceklestirdigimiz satis tutariyla
Tarkiye'nin en blyuk 69. firmasi olmaktan
gurur ve mutluluk duyuyoruz. Turkiye'nin
tarimsal, tahil, sUt, et ve su GrUnleri firmalari
arasinda 3. sirada yer alan sirketimiz, borsa
sirketleri siralamasinda da Turkiye'nin en
bUyUk 33. firmasi unvanini alirken, ihracatini
en ¢cok artiran 28. ve Samsun’un ise en buyUk
sirketi oldu.

2022 yilinda sirketimiz ihracattaki basarisiyla
yeniden TiM 1000 listesinde yer aldl.

2022 yilinda gerceklestirdigi 14,9 milyon
dolarlk ihracatla 2021 yilina gére listede 76
basamak yukselerek Turkiye'nin en buyuk
247. ihracatcisi ve hububat, bakliyat, yagh
tohumlar ve mamulleri sektérintn de 17.
en buyuk ihracatcisi konumuna geldi.

Sirketimizin 2023 yili konsolide satis hasilati
39,6 milyar TL seviyesine ulasarak, Aralik 2023
satin alma glcuU esasina gore enflasyona
endekslenmis gecmis yil hasilati olan 37,7
milyar TL'ye gore %5,1 yukseldi. Ayni donemde
Ozkaynagimiz ise gegen seneki enflasyona
endekslenmis 5,97 Milyar TL'den bu yil
sonunda 7,07 Milyar TL seviyesine gelerek,
reel olarak %18,3 artis gosterdi.

CERIKLE
CORLU ANKARA
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Sirket, 28 Mart 2013 tarihinde SASBAS
Samsun Serbest Bolgesi Kurucusu ve
isleticisi A.S.nin %17 hissesini satin almistir.
Bu yatirim ile Ulusoy Un, 6zellikle transit
yurt disli ticaretinin gelistirilmesi icin ihtiyag
duyulan depolama ve lojistik alt yapiya sahip
olan Karadeniz Bdlgesi'ndeki en stratejik
noktalardan olan Samsun Serbest Bolgeye
istirak ederek yonetiminde édnemli bir
etkinlige sahip olmustur.

20.11.2014 tarihinde, Ulusoy Un halka

arz olmus ve hisseleri Borsa istanbul'da
islem gérmeye baslamistir. 27.02.2015
tarihinde, sirketimizin %100 oraninda

bagli ortakligi olarak kurulan, Ulidas Tarim
Urtnleri Lisansh Depoculuk Anonim Sirketi
ile tarim sektérunun gelecedi olarak
dederlendirebilecedimiz Lisansli Depoculuk
sistemine yatirim yapilmistir.

Halen 42.000 ton Corum / Alaca, 67.000 ton
Yozgat / Sorgun, 60.000 ton Kirikkale / Cerikli
ve Soke Degirmencilik tesislerimize yaklasik

SORGUN

ANTAKYA

20 km. mesafede yer alan Aydin /
Germencik'te 18.500 ton olmak Uzere

4 bolgede toplam 187.450 ton kapasitesiyle
Lisansli Depoculuk faaliyetlerini devam
ettirmektedir. 15.03.2018 tarihinde,
sermayesinin %100'U Ulusoy Un Sanayi ve
Ticaret A.S."ye ait olarak, ROLWEG SA
anvanlh bagh ortakhigimiz isvicre'nin
Cenevre Sehrinde kurulmustur.

18.09.2019 tarihinde, sermayesinin %100l
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S'ye ait
olarak Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S
kurulmustur.

So6ke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
(S6ke Un) hisselerinin tamami 11.01.2022
tarihinde sirketimizce satin alinmistir.

2023 yilinda Borsa istanbul'da halka arz
edilen Séke Un hisseleri 118 kat gibi rekor
talep sonucu islem gdérmeye baslamis
sektdrun ikinci halka acik sirketi olarak yeni
halka arz olacak sirketlerin 6GnUnu agcmistir.

FAALIYET RAPORU 2023
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1969

Fahrettin Ulusoy’un is Hayatina ilk Adimi
KKendi zahire dikkanini agarak Ulusoy Un Gida
Grubu’nun temellerini atti.

1970

Un Ticaretinin Gelistigi Donem

KKaradeniz Bolgesi'nde un fabrikasi az
oldugundan,diger bolgelerdeki treticilerden
un temin ederek bolge toptancilarina satmaya
basladi. Boylelikle un ticaretinde bolgede
onemli bir yer edindi.

1990

Ulusoy Unun Kurulusu
8 0cak 1991de 180 ton/giin kapasiteli un
fabrikasi Samsun‘da acildi.

1995

ithalat ihracat Baglangici

Sovyetler Birliginin dagiimasi sonucu
kurulan yeni ilkelere un ticaretine
basland.

1996

Samsun’ da Fabrika Kapasitesinin
240 Tona Gikis!

ihracat pazarlaninin genislemesi ile dogan

ilave kapasite intiyaci giderildi.

2007

Ulusal Ham Madde Ticaretine Baglanmasi
imalata donik stok yonetimini ve gelen ithal
bugdaylarin arasindan kendi Gretimi igin
kalitelilerini secebilmek amaciyla ithalat
hacmi artinlarak bugdayin ticari olarak
satigina baslandi.

2008

Samsun‘daki Fabrikanin 500 Ton/

Giine cikmasi

Artan ic ve dis piyasa talebi nedeniyle
kapasite ihtiyaci dogunca mevcut fabrikanin
oldugu sahada, 260 ton/giin kapasiteli

2. linite insa edildi.

2013

SASBAS'In %17’lik Hissesinin Alinmasi

Hizla yikselen transit ticaret hacmi,
gumriiksiz sahalarda depolama ihtiyacini
artinnca 110.000 ton tahil depolama kapasiteli
SASBAS'a %17 istirak edilerek yonetimde soz
sahibi olundu.

2016

Samsun Gida 0SB'de giinliik 1.800 ton iretim
kapasiteli Un Fabrikasi yatinmina basladik.

2017

42.000 ton kapasiteli lisanli depomuz
Corum/Alaca’da faaliyetine basladi

Ayrica, 60.000 ton kapasiteli tahil depolama
tesisimiz Yozgat/Sorgun'da insa edilmeye
basland.

2018

Sermayesinin %100'd Ulusoy Un Sanayi ve
Ticaret AS'ye ait olarak, “ROLWEG SA” Gnvanli
bagl ortakgimiz isvigre'de kuruldu.

2022

Sdke Un hisselerinin tamaminin Ulusoy Un
tarafindan satin alinmasi.
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1980

Karadeniz'in En Biiyiik Gida Dagitim
Sirketine Doniigim

Karadeniz sahilinde, gida ve ihtiyag
maddelerinde en etkili dagitim ve pazarlama
sirketi haline geldi.

1989

Hasanusta Un‘a Ortaklik ile Sektdre Girig
Ulusoy Gida'nin dagitimdaki gicu ile 2 yilhik
basarili ortak faliyet déneminin sonunda
Ulusoy Un‘un %60 Fahrettin Ulusoy hissesi ile
Kurulmasina karar verildi.

2002

Hisselerin tamaminin Ulusoy Ailesi'ne
gecisi.

2003

383 Ton/Giin Kapasiteli Gorlu

Fabrikasi Kurulusu

Trkiye'nin batisindaki pazarlarda
Ulusoy Un’un rekabet giictind artirmak
icin Gorlu/Tekirdag'da kurulan fabrikada
Ekim ayinda dretime baglandl.

201

Uluslararasi Transit Ticarete Baglanmasi
Komsu dlkelere ek olarak Uzak Dogu ve Asya'ya
tahil ihracati yapmaya basladik.

2014

Ulusoy Un Hisselerinin Borsa istanbul'da
islem Girmeye Baglamasi

2012 yilinda Tarkiye'nin kredi notunun
yiikselmesiyle birlikte istanbul Borsasi
yiikselise gecti ve Ulusoy Un olarak 2014
yilinda Borsa istanbul'da hisselerimiz
islem gormeye baslad.

2015

Sermayesinin %100’ii Ulusoy Un Sanayi

ve Ticaret A.S.'ye ait olarak “Ulidas Tanm
Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S” invanli bagli
ortakligimiz kurulmustur,

istanbul 0fis Aciligl.

2019

Sermayesinin %100°U Ulusoy Un Sanayi ve
Ticaret A.S'ye ait olarak “Alfaway Gida Sanayi
ve Ticaret A.$” bagli ortakhgimiz kurulmustur.

600 ton/giin kapasiteli 1.bolimin faaliyete
baslamasi.

2020

600 ton/giin kapasiteli 2.boliman faaliyete
baglamasi.

60.000 ton kapasiteli lisanli depomuz Kinkkale/
Cerikli'de faaliyetine basladi.

2023

Séke Un hisselerinin halka arz edilmesi.
Antakya'da Un Fabrikasi alinmasi

2029-Turkiye'nin en biyik tanimsal gida
sirketi olma hedefi.

2039-Dinya’nin en biyik un ve unlu
mamul sirketlerinden biri olma hedefi.

2069-100. yilinda Diinya'nin en bayik
10 tanimsal sanayi sirketinden biri olma
hedefi.

(JuLusoyun
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GELECEK HAYALiMiZ

“GUcUmuzu takim calismasindan alarak,
alanlarinda deneyimli tum c¢alisma
arkadaslarimiz ile birlikte ilkelerimizden,
degerlerimizden, hedeflerimizden 6diun
vermeden, firmamiz faaliyetlerini global
olcege cikarmaktir.”

STRATEJILERIMiz

Farkli Gretim noktalarimiz ile pazara

en yakin noktada olmak, en dusuk lojistik
maliyetler ile mUsteriye UrGnlerimizi
ulastirabilmek ham madde Uretim
bdlgelerinden satin almalari dogru
maliyetler ile lojistik agidan en uygun
Uretim tesisine yonlendirmek, Grln
cesitlendirmesini artirarak, tuketici
taleplerinin tamamini karsilayacak uriin
gamina sahip olmak Ar-Ge galismalari
sonucu yeni Uriinler olusturup, marka
haline getirmek.

o

@]

HAYAT AMACIMIZ

“Farkll musteri ihtiyacglarina uygun saghklh
drilnler Greterek, rekabette kazanan,
sektordeki gelismeleri takip eden, iletisime
acik, is ahlakindan ve kaliteden taviz
vermeyen bir firma olarak, sektérde tercih
edilen bir is ortadi olmaktir.”

AA

HEDEFLERIMiZ

® Dagitim masraflarini azaltarak
maliyetleri dUsurmek,

® Uretim noktalarimizi artirarak,
toplam kapasiteyi artirmalk,

® Pazarin tamamina hitap etmek,
® Endustriyel ve tuketici pazarinin

daha verimli segmentlerinde pazar
payini artirmak.

I@\
DEGERLERIMIZ

Diristluk

Yaptigimiz tum isleri kanun ve
kurallara uygun sekilde yUraturuz.
Verdigimiz sézleri her zaman tutariz.
Meslek ahlakina, gevremize ve tum
paydaslarimiza sonsuz bir saygiyla
hareket ederiz.

Sorumluluk

Elimizden geleni degil, yapilmasi
gerekeni yapariz. Uzerimize dusen
sorumluluklari yerine getirirken
birey olarak, takim olarak, kurum
olarak gorev ve sorumluluklarimizin
bilincinde calisiriz.

Verimlilik

Planli, disiplinli, sonug¢ odakl ve kararliyiz.
Koydugumuz hedeflere ulasmak icin var
gucimuzle galisiriz

Gelisim

Bireysel ve kurumsal olarak her
zaman gelisim ve 6grenmeye agigiz.
Kendimizi, takim arkadaslarimizi,
paydaslarimizi gelistirmek ve yeni
seyler 6grenmek icin ¢aba harcariz.

Ekip Ruhu
Paylasimclyiz, ortak akla, iletisime,
empatiye, sadakat ve dzveriye

inaniyoruz.

(JuLusoyun
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ORTAKLIK YAPISI

_

ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Adi-Soyadi Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Pay1 (%) Oy Hakki Orani (%)
EREN GUNHAN ULUSOY 71.142.856,54 31,57 41,61
NEVIN ULUSOY 31.575.738,02 16,53 30,35
ONUR ERHAN ULUSOY 13.400.000,66 1,02 10,23
ULUSOY UN 12.500.000,00 6,55 198
DIGER 61.751.404,18 32,33 917
TOPLAM 190.970.000 100 100,00

imtiyazlara iligkin Bilgiler

Olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin her bir pay icin 15 (OnBes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir pay icin 10 (On) oy hakki ve (C) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay icin

1 (Bir) oy hakki, vardir.

Donem icerisinde Geri Alinan Paylara iligkin Bilgiler

20.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile baslatilan pay geri alim programi kapsaminda

24.02.2023-14.06.2023 tarihleri arasinda toplam 2.500.000 adet pay geri alinmistir.

FAALIYET RAPORU 2023
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESA)l o/

Degerli ortaklarimiz,

25 Subat 1969 yilinda kurulan sirketimizin,
5E. faaliyet yilini gururla sGrdUrmekteyiz. 2023
yilini stratejik yatirimlarimiza imza atarak
kapattik. Antakya un fabrikasl, yenilenebilir
enerji yatirirmlarimiz, lisansli depo satin
alinmasi, yurtici ve yurtdisinda istirak
ettigimiz sirketler ve son olarak da tarimsal
teknoloji alanindaki yeni yatirrmimizla 2029
yilinda TUrkiye'nin en bUyUk tarimsal gida
sirketi olma hedefimize emin adimlarla
ilerliyoruz.

_ =

“Sirketimizin 2023 yil konsolide satis hasilati 39,6 milyar TL seviyesine ulasarak, Aralik 2023 satin
alma giicli esasina gore enflasyona endekslenmis gecmis yil hasilati olan 37,7 milyar TL'ye gore
%B5,1yukseldi. Ayni donemde dzkaynagimiz ise gecen seneki enflasyona endekslenmis 5,97 Milyar
TL'den bu yil sonunda 7,07 Milyar TL seviyesine gelerek, reel olarak %18,3 artis gosterdi. "

Sirketimizin 2023 yili konsolide satis hasilati
39,6 milyar TL seviyesine ulasarak, Aralik 2023
satin alma glcuU esasina gore enflasyona
endekslenmis gecmis yil hasilati olan 37,7
milyar TL'ye gdre %5,1 yukseldi. Ayni donemde
6zkaynagimiz ise gecen seneki enflasyona
endekslenmis 5,97 Milyar TL'den bu yil
sonunda 7,07 Milyar TL seviyesine gelerek, reel
olarak %18,3 artis gosterdi.

Dijitallesme, gida, icecek ve ambalajli tUketici
Urunleri Ureticilerinin tuketicilerle daha

fazla temas kurmasini, degisen tuketici
davranislari ve taleplerine karsi daha cevik
yanit verebilmesini sagliyor. Tarim 4.0 ile el
degmeden hijyenik Uretim yapilmasi ve insan
faktérinden kaynaklanan hatalari ortadan
kaldirarak gida guvenligini saglamakta

ve korumaktadir. Ar-Ge ve inovasyon da
sirketimizin odaklandigi konularin basinda
geliyor. Tarim ve dijitallesmedeki gelismeleri
yakindan takip edip sirketimizde uyguluyoruz.
50. Yil Uretim tesisimiz su an sektérimuzidn en
yenilikgi tesisi durumunda.

Sirketimizin, tarimsal gida faaliyetleri alaninda
bUyUme hedefleri cercevesinde tarimsal
teknoloji yatirimlari alaninda da yer alarak
Ulkemizde surdurulebilir tarimi desteklemeyi
hedefliyoruz. Bu kapsamda; tarimda su
tUketiminin ve karbon emisyonunun
azaltilmasi ile onarici tarim uygulamalari
aracihgiyla iklime dayanikli ve maksimum
verim saglayan bir tarimsal degder zinciri

olusturmak icin muhendislik calismalari
gerceklestiren Doktar Teknoloji A.S.'ye yatinm
yaptik.

2022 yili Uretimden satis rakamlarina goére
aciklanan 1SO’'nun Turkiye'nin ik 500 BUyUk
Sanayi Kurulusu anketinde sirketimiz, bir
onceki yila gore 102 sira yUkselerek 273. sirada
yer almistir. Yillardir Uretim kapasitesine
yonelik yapilan yatirimlarin bir meyvesi olan bu
siralama, sirket tarihinin en basarili sonucudur.
YUksek kapasiteli Uretim tesislerimiz, Glkemizin
sanayisinde 6nemli bir glic olmanin yani

sira, sadece Ulkemizin degil, Asya ve Afrika
Ulkelerinin gida guvenliginin sigortasi haline
gelmistir.

Bu basarilarin saglanmasinda emegi gecen
tum calisanlarimiza, paydaslarimiza ve
ortaklarimiza tesekkur ediyorum. Sizlerle
birlikte yasam i¢in deger Uretmeye devam
edecegiz.

Surdurebilirlik alaninda sadece yenilenebilir
enerji yatirrmlari degil ayni zamanda
organizasyonel yapilanma icin danismanlarimiz
ile de projemize basladik. Sirket kultirimuze ve
degerlerimize uygun bir sekilde faaliyetlerimizi
bUyUtlrken surdurulebilirlik konularinda da
ilerleme saglayacagiz.

Saygilarimla,

Eren Giinhan ULUSOY
Yoénetim Kurulu Baskani
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Degerli paydaslarimiz,

2023 yilinda 39,6 milyar TL satis haslilati
ile %5,1 oraninda reel bUyUme kaydeden
Ulusoy Un, globalde tarimsal emtia
fiyatlarinin 2022 yilina goére dismesine
ragmen, satis miktar artislariyla, gelecek
icin dnemli kazanimlar sagladi. Turkiye'nin
acik ara en buyuUk un Ureticisi olarak
106 Ulkeye ihracat yapan sirketimiz,
dunyanin temel gida maddesi
ihtiyacinin saglanmasinda énemli bir rol
oynamaktadir. BuyUmemizi sirdurerek,
Dunya'nin gida erisimine katkida
bulunmaya devam edecegiz.

_ s

" 2023 yilinda 39,6 milyar TL satis hasilati ile %5,1 oraninda reel biiyime kaydeden Ulusoy Un,
globalde tarimsal emtia fiyatlarinin 2022 yilina gére diismesine ragmen, satis miktar artislaryla,
gelecek icin onemli kazanmimlar sagladi. Tirkiye'nin acik ara en biyuk un treticisi olarak 106 tlkeye
ihracat yapan sirketimiz, diinyanin temel gida maddesi ihtiyacinin saglanmasinda énemli bir

rol oynamaktadir. Blyimemizi sirdirerek, Diinya’'nin gida erigimine katkida bulunmaya devam

edecegiz."

Donem igerisinde satin alinan Antakya
fabrikamizin 275 Ton/GUn olan Uretim
kapasitesi 463 Ton/ Gun'e, grubumuzun
toplam Uretim kapasitesi ise; 4.375 Ton/Gun'e
ulasmistir. Boylece, sirketimiz Ulkemizin glney
ve glneydogu bolgesindeki i¢ piyasaya daha
uygun maliyetli nakliyeyle erisim imkanina
kavusmus, Ortadogu bodlgesindeki ihracat
pazarlarina da teslim surelerini kisaltarak daha
avantajli konuma ulasmistir.

.Hem satis hacmi hem de kapasite artislari
yaparken daha énce de belirttigimiz
yenilenebilir enerji yatirrmlarimiz ile kendi
tuketimimizi karsilayacak seviyelerde
Uretim yapacak yatirimlari da planlamistik.
Yenilenebilir enerji yatirimlari ile
degirmenlerimizin tukettigi elektrigi 2025
yil sonunda tamamen kendi Uretimimiz ile
karsilamak icin ¢alisiyoruz.

Surdurebilirlik alaninda sadece yenilenebilir
enerji yatirimlari degil ayni zamanda
organizasyonel yapilanma igin danismanlarimiz
ile de projemize basladik. Sirket kultiriumuze ve
degerlerimize uygun bir sekilde faaliyetlerimi
bUyuturken, surdurulebilirlik konularinda da
ilerleme saglayacagiz.

Unlu mamuller kategorisinde Soke istirakimiz
kurabiye tesisi yatirimini tamamladi. Grup

olarak yapacadimiz diger yatirimlar ile deger
zincirimizi genisletmek hedefimiz. Bu konuda
uzmanlarimiz ve yatirrm ekibimiz yogun
calismaktadir.

2024 yilinda yuksek faiz ve enflasyon ekonomik
kosullari zorlastirsa da stratejik planlarimiza
sikica tutunuyoruz. Bu anlamda her zaman
oldugu gibi finansal disiplin icinde hareket
edecediz. BuyUme, organizasyonel performans,
dijitallesme ve surdurulebilirlik ajandamizda
onemli yer tutmaktadir.

Zorlu kosullarda insan faktoru sirketler icin
daha da kritik hal almakta. Ekibimizin yUksek
aidiyet duygusu ile yaptiklari islere kattiklari
anlam, grubumuzu daha da gliglenmektedir.
Bu vesile ile organizasyonumuza 2023 yilinda
katilan yaklasik 200 kadar ¢calisanimiza ve onlari
evinde gibi hissettiren yaklasik 4 kati kadar
mevcut ¢alisanimiza sizler adina tesekkur
etmek isterim. Hep birlikte, hedeflerimize giden
yolculugu paylasmak dilegiyle.

Zahit CETIN
CEO
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN

ONEMLI GELISMELER

Raporlama Ddnemi iginde ve Sonrasinda
Gerceklesen Gnemli Olaylar:

| Sirketimizin %100 Bagl ortakhdi konumunda
olan Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret
A.S'nin ("Soke Un") paylarinin halka arzina
iliskin talep toplama islemleri, 4-5-6 Ocak
2023 tarihleri arasinda gerceklesmistir. Halka
arzda birim fiyat 7,50 TL olarak belirlenmistir.
Halka arz edilen 77.500.000 TL nominal degerli
paylarin tamaminin satisl

gerceklesmistir. Toplam halka arz buyuklugu
581.250.000 TL olarak gergeklesmistir. Halka
arz edilen 77.500.000 TL nominal degerli
paylarin 118.24 katina denk gelen 68.7

milyar TL degerli pay talebi gelmistir. Halka
arzda, Yurt ici Bireysel Yatirnmcilara tahsis
edilen paylarin 159,17 kati, Yurt ici Kurumsal
Yatirimcilara tahsis edilen paylarin 47,42 kati
ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilara tahsis
edilen paylarin 11,09 kati talep gelmistir.

| Sirketimiz kayitl sermaye tavaninin
422.500.000 TL'den 2.500.000.000 TL'ye
yUkseltilmesi ve kayitli sermaye tavan
sUresinin 2027 yili sonuna kadar uzatilmasi
amaclyla Sirket Esas S6zlesmesinin 6'Inci
maddesinin ekteki sekilde tadil edilmesine
yonelik olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yapilan basvurumuz onaylanmistir.

| Yonetim Kurulumuzun 18.12.2023 tarihli
toplantisinda; Sirketimizin geri alim yoluyla
iktisab ettigi 12.500.000,- TL nominal degerli
12.500.000 adet sirketimiz paylarinin,

ne sekilde degerlendirilecegine dair
yatinmcilarimiz nezdindeki belirsizligin pay
fiyati Uzerindeki etkisini ortadan kaldirmak

(JuLusoyun

amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
[1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi'nin 19'uncu
maddesinin 9'ncu fikrasi uyarinca fon cikisi
gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine
gore itfa edilmek suretiyle, 190.970.000,- TL

olan Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin
178.470.000,- TL'ye indirilmesine, Ayrica; Son
donemde Ulkemiz ve tim dUnya'da olumsuz
etkilerini yasadigimiz enflasyonun orta uzun
vade de sirketimiz sermayesinde de asindirici
etkisinin olacagi ve hasilatimiza oranla édenmis
sermayenin dusuk kaldiginin goérulmesi
neticesinde 2.500.000.000,- TL kayitli sermaye
tavani igerisinde tamami i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle 421.530.000,-TL artirilarak
178.470.000,- TL'den 600.000.000,- TL'ye
bedelsiz olarak yUkseltilmesine, oybirligi ile
karar verilmistir.

| &zova Hububat Tarim Urdnleri San. ve

Tic. Ltd. Sti'ne ait Aydin ili, Germencik ilcesi,
Mesudiye Mahallesi, Kilise Alani mevkii, 22
pafta, 245 ada 146 parsel numarali 19.936,28

m?Z2 yUzolcumu buyuklugune sahip bir katli
prefabrik bina, iki katl ¢elik isyeri, alti adet

celik silo ve arsasi nitelikli gayrimenkultn, %
100 Bagli ortakhgimiz Ulidas Tarim UrUnleri
Lisansl Depoculuk San. ve Tic. A.$ tarafindan
satin alinmasi dusunuldtdgunden yapilan

6n incelemelerde Ozova Hububat Tarim
Uranleri San. ve Tic. Ltd. Sti. tarafindan invest
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S.’ne hazirlattirilan degerleme raporu ve
benzer sirket emsal karsilastirmalari sonucunda
63.000.000 TL degerin makul oldugu
anlasildigindan yipranma bedelleri g6z é6nunde
bulundurularak yapilan pazarlik sonucunda

ilgili gayrimenkul 60.500.000 TL tutarla satin
alinmistir. S6z konusu gayrimenkulin Aydin
ilinde hububat alaninda faaliyet gosteren tek
lisansli depo olmasi ve bagl ortakhdimiz Soke
Degirmencilik Uretim tesislerimize yaklasik
20 km. mesafede yer almasi ile stratejik
acidan faaliyetlerimizi olumlu etkileyecegi
dusunulmektedir. Lisansli Depo icin lisans
sUreci tamamlanmis olup, faaliyet

belgesi alinmustir. Ulidas Tarim UrUnleri
Lisansli Depoculuk San.ve Tic.A.S.'nin

toplam lisansli depo kapasitesi 187.450 Ton'a
ulasmistir.

| Samsun 50. Vil ve Merkez, Corlu ve Antakya
Uretim tesislerimizin elektrik tuketimlerinin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanabilmesi amaciyla Manisa ve izmir
illerinde tesis edilmek Uzere 4 adet 4.2

MW ve 1 adet 5.56 MW gucUnde Ruzgar
Enerjisi Santrali kurulumu icin basvuru
yapildigr duyurulmustu. RUzgar Enerjisi
Santrali projemizin 2 adet 4.2 MW ve 1 adet
5.56 MW olmak Gzere 13.96 MW'lik kapasitesi
icin Cagri Mektubumuz gérevli Dagitim
Sirketinden alinmistir.Geri kalan 2 adet

4.2 MW kapasite icin ise basvurularimiza
olumsuz gorus verilmis olup, ilgili tdrbinler
icin yeni arazi gelistirmecalismalarimiz devam
etmektedir.

110.02.2023 ve 03.03.2023 tarihli Kap
aciklamalarimizla duyurdugumuz planlanan
borclanma araci ihraci basvurumuz Sermaye
Piyasasl Kurulu tarafindan ihrag tavaninin

750.000.000 TL olmasi suretiyle onaylanmistir.

| Firmamizin kaynak kurulus ve/veya fon

kullanicisi olacak sekilde, Emlak Varlik
Kiralama Anonim Sirketince 500.000.000 TL
(Bes YUz Milyon Turk Lirasi)'ye kadar nominal
degerde, farkli vadelerde, Kira Sertifikalari
Tebligi (111-61.1) tahtinda yonetim sézlesmesine
dayali kira sertifikalarinin ihrag edilmesine,
bu kira sertifikalarinin yurticinde tahsisli ve/
veya nitelikli yatirrmcilara satilmak Uzere
hamiline olarak ¢ikarilmasina, bu kapsamda
Sermaye Piyasasl Kurulu'na kira sertifikasi
ihraci icin basvuru yapilmasina karar
verilmistir.02.06.2023 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (SPK) yapilan ihrag tavani
basvurusu 27.10.2023 tarihinde onaylanmistir.

| Antakya Organize Sanayi Bdlgesi'nde bulunan
fabrikamiz 20.12.2023 tarihinde Uretime
baslamistir.

15.12.2023 tarihli kap agiklamamizla Antakya
fabrikamizin kapasite artisi ve revizyon
calismalari yapilacagi duyurulmustu.

S6z konusu calismalar tamamlanarak,

satin alindiginda 275 Ton/Gun olan Antakya
fabrikamizin Uretim kapasitesi 463 Ton/
GUln'e, grubumuzun toplam Uretim kapasitesi
ise; 4.375 Ton/GUn'e ulasmistir.

| Sermaye Piyasasl Kurulu'nun [1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.2.8 numarali
ilkesine uygun olarak; sirketimiz sermayesinin
%25'ini asan bir bedel ile toplamda 2.500.000
USD sorumluluk limitli "Yonetici Sorumluluk
Sigortasi Policesi (Directors and Officers)"
imzalanmistir.
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YONETIM KURULU UYELERI § CEO

EREN GUNHAN ULUSOY
Yonetim Kurulu Baskani

1981 yilinda Samsun’da dogmustur.
Samsun Anadolu Lisesinden 1999 yilinda
mezun olan Eren GUnhan Ulusoy,
yUksekoégrenimini Bogazici Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi isletme
BolumU'nde 2003 yilinda, yUksek lisansini
Ondokuz Mayis Universitesi Tarim
Ekonomisi BolumUu'nde 2014 yilinda,
doktora egitimini ise 2021 yilinda Ondokuz
Mayis Universitesi LisanststU Egitim
Enstitusu Tarim Ekonomisi Ana Bilim
Dali'nda tamamlamistir. 2003 yili Temmuz
ayinda Ulusoy Un'da, ihracat bélimunde
is hayatina baslamistir. 2004 yili Temmuz
ayinda Genel Mudurluk gdrevine getirilen
Ulusoy, bu gdrevini 2010 yili EKim ayina
kadar surdurmustur.

(JuLusoyun

2010 yili Ekim ayindan itibaren, sirketin

icra Kurulu Baskani olarak gérevini
surdurmus, sirketi 2014 yili sonunda halka
aclk hale getirmistir. 2015 yili Mart ayinda
gerceklestirilen genel kurulda, Ulusoy'un
Yonetim Kurulu Baskanhgina secilmistir. Ayni
zamanda 2008 yilindan itibaren Samsun
Serbest Bélgesi isletici A.S. (SASBAS) Yéonetim
Kurulu Uyeligini sirdUrmektedir. 2021 yilinda
Endonezya Cumhuriyeti Samsun Fahri
Konsolosu olarak atandi. Bircok sosyal ve
mesleki dernegin de Uyesi olan Eren

GUnhan Ulusoy, 2015-2022 yillari arasinda

2 dénem Turkiye Un Sanayicileri Federasyonu
(TUSAF) Yonetim Kurulu Baskanhgi yapmistir.
Soke Un A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi,
Uluslararasi Degirmenciler Birligi (IAOM)
Avrasya Bolgesi Yonetim Konseyi Baskanligi,
Genc TiM Baskan Yardimciligi, Karadeniz
Hububat Bakliyat ve Yagl Tohumlar
ihracatcilar Birligi (KiB) Yonetim Kurulu
Baskani gdrevlerini sirdurmektedir.

Ulusoy, Forbes, Fortune ve Ekonomist
yayinlari da dahil olmak Uzere farkli medya
kuruluslari tarafindan Turkiye'nin 40 yas alti
en guglu 40 CEO'su arasinda 3. ila 7. sirada
yer almistir. Avrupa, Asya ve Afrika kitalarinda
finansal analiz, risk yonetimi, stratejik karar
verme ve tedarik zinciri yonetimi alanlarinda
konusmaci ve egitmen olarak bircok
konferansa katilmis, sektdérde deneyimli ve
taninmis bir is insanidir.

KAMIL ADEM

Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

SALIH ZEKi MURZIOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

o

1965 yilinda Amasya'da dogmustur. 1984 yilinda Ondokuz Mayis
Universitesi iktisat Muhasebe Onlisans BélUmU'nden mezun
olmustur. is hayatina 1987 yilinda Hasanusta Gida'da Muhasebe
MUdurltgu ile baslamistir. 1993 yilindan itibaren Ulusoy Un AS'de
Muhasebe-Finans ve Satis bolumlerinin basinda gorev almistir. 1998
yilindan itibaren firmanin Genel Muduru pozisyonunda 2004 yili
Temmuz ayina kadar devam etmistir.

2004 yili sonlarindan 2006 yili baslarina kadar un sektérinde faaliyet
gosteren Birsan Birlik AS'de Yurtici ve Yurtdisi Pazarlama Muduru
olarak gorev yapmistir. 2006 yilinda yine un sektérinde faaliyet
gosteren Bafra Eris Un Yem Gida AS'de Fabrika Mudurlugud’'ne
baslamistir. 2010 yilinda Ulusoy Un AS'nin Genel MudurU olarak
tekrar géreve gelmistir. 2015 Mart ayi itibari ile Ulusoy Un'da icra
Kurulu Baskanhgi ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevlerine
atanan Kamil Adem, Ulidas Lisansli Depoculuk A.S Yonetim

Kurulu Baskanhgi gorevini de surdurmektedir. Ayrica Karadeniz

Un Sanayicileri Dernegi Baskani ve Karadeniz Hububat Bakliyat
Yagl Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilari Birligi Muhasip Uyeligi
gorevlerine devam etmektedir.

1959 yilinda Samsun'da dogdu. ilk ve ortaokul tahsilinden sonra
Samsun Ticaret Lisesi'ni bitirdi. Universite 6grenimi yarida birakan
Murzioglu baba meslegi olan bakir isleme sektérinde ticari hayatina
basladl. insaat, gida gibi pek cok sektorde faaliyet géstermektedir.
Daha 6nce Samsun Ticaret ve Sanayi Odasinda Yonetim Kurulu
Uyesi, Meclis Uyesi gibi gérevierde alan Murzioglu, 2009 yilindan bu
yana Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini surdurmektedir. 2013 yilinda gerceklestirilen 69. TOBB
Secimli Olagan Genel Kurulunda TOBB Yénetim Kurulu Uyeligine
getirilen Murzioglu, 70. TOBB Secimli Olagan Genel Kurulu'nda ise,
TOBB Baskan Yardimciligi goérevine getirilmistir.

Ayni zamanda Samsun Gida OSB Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
SAMSUN FKM Samsun Fuar ve Kongre Merkezi isletme Yatirnm A.S.
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimciligi, Samsun Ulusal ve Uluslararasi
Lojistik Merkezi isletmeciligi A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi
ve Ulusoy Un A.S. yonetim kurulu Gyeligi gorevlerine de devam
etmektedir.
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FUSUN TAHAOGLU KARA
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ESIN HAZNECI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(JuLusoyun

1961 yilinda Gaziantep'te dogmustur. Orta ve lise egitimini Ankara'da
tamamlayan Flsun Hanim, 1983 yilinda Gazi Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakultesi Ekonomi bolumunden mezun olmustur.

is yasamina Yurt Haber ajansinda baslamis, ardindan Ankara
Belediyesi ve Adalet Bakanliginda gdrev almistir. Daha sonra Ziraat
Bankasi Genel Mudurluk ve Subelerin de gorev almistir.

En son sube mUduru olarak 2012 yilinda emekli olmustur. Yuksek
lisansini Canakkale 18 Mart Universitesi Kamu Yonetimi ve Siyaset
bilimi alaninda yapan Fisun Hanim, ikinci lisans egitimini istanbul
Universitesi AUZE fakUltesinde Sosyoloji alaninda yapmistir.

Yasam boyu 6grenime inan Fisun Hanim egitim yasantisina ara
vermeden devam etmistir. Hobi ve ilgi alanlarini da yine Universiteyle
bulusturmus ve 2019 yilinda Anadolu Universitesi Acik éJretim
fakultesinden Kameramanlik ve Fotografcilik bolumunden mezun
olmustur. Halen daha tarima olan ilgisi sebebiyle

ayni fakultede Tarim Teknolojileri bolumunde égrencidir.

1980 yilinda Antalya'’da dogmustur. Lisans egitimini Anadolu
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Ekonomi BélUmu'nde
2001 yilinda, ylksek lisansini Ondokuz Mayis Universitesi Tarim
Ekonomisi Ana Bilim Dalinda 2009 yilinda, doktora egitimini ise
2015 yilinda Gaziosmanpasa Universitesi Tarim Ekonomisi Ana Bilim
Dalinda tamamlamistir.

2003 - 2011 yillari arasinda Amasya Universitesi’nde calismis, 2011
yilindan itibaren Ondokuz Mayis Universitesi Ziraat FakUltesi, Tarim
Ekonomisi B&lUmu, Tarim isletmeciligi Bilim Dalinda éJretim
gorevlisi olarak gcalismaya devam etmektedir. Uluslararasi Tarim

ve Yaban Hayati Bilimleri Dergisi ve Ondokuz Mayis Universitesi
Kadin ve Aile Arastirmalari Dergisinde Alan Editoru olarak gorev
yapmaktadir. Evli ve 2 cocuk annesidir.

ZAHIT CETIN
CED

_ =

1976 Adana'da dogmustur. Orta ve Lise egitimini Mersin'de icel
Anadolu Lisesi'nde tamamlayan Zahit Bey, 1998 yilinda istanbul
Teknik Universitesi, isletme Mhendisligi bélimidnden mezun
olmustur. Kariyerine denetci olarak istanbul'da Deloitte firmasinda
baslamis, 2004 yilinda PwC Londra ofisinde danisman olarak devam
etmistir. 2007 yilinda istanbul ofiste transfer olmus ve 2020 yilina
kadar danismanlik kariyerine burada devam etmistir. Danismanlik
kariyeri boyunca cok uluslu kurumsal ve aile firmalarina, dzel
sermaye fonlarina, Turkiye'de Yildirim, Sabanci, Borusan ve Eren
Holding gibi gruplar ile calismistir. 2020 yilinda 2022 yilina kadar
memleketi olan Mersin'de Armada Gida firmasi bunyesinde Genel
Mudur olarak gorev yapmistir. Ekim 2022'den beri Ulusoy Un CEO luk
gorevini Ustlenmistir.

Kariyeri boyunca stratejik ve proje finansmani, finansal analiz ve
inceleme, sirket degerlemesi, is modellemeleri, 6zel incelemeler,
organizasyonel performans, tasarim ve yapilanma, dijitallesme,

aile sirketleri, organik ve inorganik (yurt ici ve yurt disi sirket satin
almalari gibi) buylUme ve sirket ve is birimi satis konularinda
uzmanlasmistir. Ayrica mesleki konularda hem sirket ici hem de
onemli Universitelerde misafir e§itmen olarak bircok gorev almistir.
Serbest Muhasebeci Mali MuUsavir olup evli ve 2 cocuk babasidir.

FAALIYET RAPORU 2023



2 | ] 33

YONETIM KURULU KOMITELERi

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi
Flisun Tahaoglu Kara Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Bagkani
Esin Hazneci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi
Filisun Tahaoglu Kara Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Salih Zeki Murzioglu Yénetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi

Esin Hazneci Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Flisun Tahaoglu Kara Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Yalcin Tutkag Yatirimei iliskileri Midiir Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

S
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ULUSOY UN SAN. VE TiC. AS. (Sirket)
Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket
Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasl Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal
Yoénetim ilkeleri’'nde belirtilen kriterler
cercevesinde “bagimsiz Gye"” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolU ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirket'in yonetim kontrolUnu elinde
bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel Kkisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar

kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes

yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari
iliskinin bulunmadiginy,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket'in dnemli 6lcude hizmet
veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), b5nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam
sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregdi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

(JuLusoyun

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi
sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, halen/
Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/
calismayacagimi,

€) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate

alarak dzgurce karar verebilecek gug¢lu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcude Sirket islerine zaman
aylracagimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
Uyeligi yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel Kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolUnu
elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi/
almayacadimi, kabul ve beyan ederim.

05.03.2024

Esin Hazneci
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi

BAGIMSIZLIK BEYANI

ULUSOY UN SAN. VE TIC. AS. (Sirket)
Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket
Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde belirtilen kriterler
cercevesinde “bagimsiz Gye"” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolu ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirket'in ydnetim kontrolUnu elinde
bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar

kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes

yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cergevesinde Sirket'in 6nemli dlgide hizmet
veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
Uyesi olmadigimj,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam
sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregdi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrUbeye sahip oldugumu,

E

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi
sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, halen/
Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/
calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi
Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate

alarak dzgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcude Sirket islerine zaman
aylracagimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
Uyeligi yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolUnu
elinde bulunduran ortaklarin ydonetim
kontrolliine sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi/
almayacagimi, kabul ve beyan ederim.

05.03.2024

Flsun Tahaoglu Kara
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

FAALIYET RAPORU 2023
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BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

' SOKE UN

Soke Un; 1963 yilinda un ve un karigimlar dretimini ve satiini gerceklestirmek tzere

faaliyete gecerek sektore girmistir.

TUketicilere genis Urun portfoyl sunan
markalardan biri olan Sirket, 60 yillik sektor
deneyimine sahiptir. Sirket, faaliyet gosterdigi
gida sektorunde lojistik imkanlarin dnemini
ongdrmus ve Uretim tesislerini lojistik avantaj
sahibi sekilde konumlandirmaya yonelik

bir strateji izleyerek Turkiye'nin 2 farkli
bdlgesinde 2 farkli Uretim tesisi kurmustur.
Sirket bu dogrultuda, un ve un karisimlari
Uretimini, 19.356 metrekaresi kapali olmak
Uzere 51.674 metrekare alan Uzerinde kurulu
Aydin-Soke Fabrikasi ile 7.638 metrekare
kapall olmak Uzere toplam 22.994 metrekare
alan Uzerinde kurulu Ankara-Sincan
Fabrikasi'nda gerceklestirmektedir.

2022 yilinda Soke Un %100 Ulusoy Un

Sanayi ve Ticaret A.S. bagl ortakhdi olmustur.
31.12.2023 itibariyle Soke Un toplam personel
saylisi 372'dir.

Merkez Ofisi Aydin ilindedir. Ankara'da
gunluk 800 ton, Séke'de gunlik 640 ton
bugday kirma kapasitesi ile Soke gunluk 1440
ton bugday kirarak ihtiyaca uygun un dretimi
saglamaktadir. 2023 yilinda Borsa istanbul'da
halka arz edilen Soke Un hisseleri 118 kat gibi
rekor talep sonucu islem gérmeye baslamis
sektorun ikinci halka acik sirketi olarak yeni
halka arz olacak sirketlerin 6GnUnu agmistir.
22.09.2023 tarihi itibari ile RudiS

Organic and Gluten Free Brands Inc. in
sermaye artirimina katilarak %12,65

oraninda istirak etmistir. 29 Mart 2023

tarihinde Gen Oyuncak

San. ve Tic. A.S. paylarinin %60'ini
satin alinarak hakim ortak konumuna
gecmistir.

Sirketin unlu mamuller Gretim tesisi
yatinmina yonelik olarak s6z konusu
pazarda Urun gesitliligini artirmak soke
markall ve 6zel markali kurabiye Uretimi
yapilmasi amaciyla Samsun Tekkekoy
adresinde 6.955 m2 toplam alan Uzerine
kurulu 4100 m2 kapali alana sahip Uretim
tesisinin kira sézlesmesi imzalanmistir.
Sirketin; Konya/llgin'da 153.539 m2 alan
Uzerinde toplam 11.000 kW gUcunde
GuUnes Enerjisi Santrali'nin montaj islemi
tamamlanarak tesis isletmeye hazir hale
getirilmis, mart 2024'te Uretime baslamistir.

FAALIYET RAPORU 2023
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BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

ROLWEG'S

isvigre’nin Cenevre sehrinde Rue du Nant 6, 1207 Cenevre
adresinde, 1.000.000 isvicre Frang tutarindaki sermayesinin -
%100l Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.ne ait ROLWEG S.A o,
2018 Mart ayinda kurulmustur.

isvicre'nin uluslararasi hammadde ticaretinin

agirhikli olarak yonetildigi bir lokasyon olmasi ve
ilaveten petrol, tahil Grdnleri ve her turlG hammadde
ticaretinin finansmaninin %60'dan fazlasinin isvicre'de
yapllmakta olmasi, isvicre'de ticareti destekleyici bir
ekonomik ortam ve istikrarin varhigy, isvicre bankacilik
sistemindeki finansman alternatifleri sermaye
piyasalarina erisim kolayligi vb. sagladigi avantajlar
degerlendirilerek sirketimizin, uluslararasi piyasalarda
daha rekabetgi olabilmesi, bu piyasalarda daha

etkili bir oyuncu olabilmesi ayrica hammaddeye
erisim avantajlari elde edebilmesi ve hammaddeye
ulasirken olusacak maliyet avantajlarindan
faydalanabilmesi amaciyla isvigre’nin Cenevre J
sehrinde Rue du Nant 6, 1207 Cenevre adresinde,
1.000.000 isvicre Frang tutarindaki sermayesinin
%100’i Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.'ne ait
ROLWEG S.A 2018 Mart ayinda kurulmustur.
11.08.2023 tarihli yonetim kurulu karari ile

sirket sermayesi 20.000.000 isvicre Frangina
yUkseltilmistir.

o
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BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

PALFAWAY

_

GIDA SANAYi VE TICARETAS.

Satis ve dagitim faaliyetlerini Ulkemizin tiim cografi bolgelerine yayilmis satis bolgeleri ve
satis uzmanlari ile gerceklestirmekte olan Alfaway A.S. musterilerini kapasite, potansiyel
ve Uretim tiplerine gore kategorize ederek; Geleneksel, Endiistriyel ve EDT kategorilerinde

musteri odakh sekilde yonetmektedir.

Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye

ic pazarinda, Unlu mamul Ureticilerinin
hammadde girdilerini tedarik ederek sektdriun
lider satis dagitim sirketi olmayi hedefleyerek
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. % 100 baglh
ortagi olarak 24.09.2019 tarihinde kurulmus

ve 01.11.2019 tarihi itibari ile faaliyetlerine
baslamistir.

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim
tesislerinde yurtici pazar taleplerine

uygun Uretilmis tium Granlerin tek yetkili
satis ve dagitim sirketi olmakla beraber
musterilerinin talep ettigi ve Ulusoy Un
Uretim portféyinde olmayan diger Griin
gruplarinda ticari Grin tedarik faaliyetlerini
surdirmektedir.

Satis ve dagitim faaliyetlerini Ulkemizin tim
cografi bolgelerine yayilmis satis bolgeleri

ve satis uzmanlari ile gergeklestirmekte olan
Alfaway A.S. musterilerini kapasite, potansiyel

ve Uretim tiplerine gore kategorize ederek;
Geleneksel, EndUstriyel ve EDT kategorilerinde
musteri odakl sekilde yonetmektedir.

Misyonuna ve hedeflerine siki sikiya badli,
musteri memnuniyeti ve devamlilik odakh
faaliyetlerini gerceklestiren Alfaway Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. Kuresel ekonomik
dalgalanmalarin olusturdugu tum zorluklar

ve rekabet kosullarina en hizli aksiyonu alarak
bUyUme stratejisini devam ettiren sirketimiz,
hedeflerini ve modelini sUrdUrulebilir saglamak
Uzere tUm suUreclerini ugtan uca kontrol altinda
tutarak ilerlemeye devam etmektedir.

31.12.2023 itibariyla ¢calisan sayisi 77 olup,,

25.04.2023 tarihinde sirket sermayesi
40.000.000 TL'ye yukseltilmistir.

FAALIYET RAPORU 2023
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BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ
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ULIDAS e

TARIM URUNLERI LISANLI DEPOCULUK SAN. VETIC.A.S.

Ulidas Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk San. ve Tic.A.S. 09.12.2022 tarihinde % 100.gkaninda
Bagl ortakhg durumundaki GK Tanm Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.'ni devralmak s@;etlyle

birlesmistir.

Sirket olarak ilk lisansli depomuz 23.340

ton kapasiteyle Corum/Alaca’ da faaliyete
gecirilmistir. Ayni yil icerisinde kapasite
artisina gidilerek Alaca Sube lisansimiz 41.950
tona cikarilmistir. Yozgat/Sorgun ilcesinde,
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. den kiralanan
67.000 ton kapasiteli depolama tesislerine
lisans alinarak 2019 hasat déneminde faaliyete
baslamistir.

Kirikkale/Cerikli bélgesinde faaliyet gdsteren
60.000 ton kapasiteli GK Tarim UrUnleri
Lisansli Depoculuk A.S.'nin hisseleri 2020
yilinda devir alinmistir. Alaca, Sorgun ve
Cerikli Subelerimizde bugday, arpa, nohut
ve ay ¢ekirdedi Urunlerinin depolamasi
yapilabilmektedir. Sirketimizce, Hububat,
Bakliyat ve Yagli Tohumlar Eleme ve Paketleme
amaciyla Sorgun tesislerimiz bunyesinde en
son teknoloji kullanilarak insa edilen Bakliyat
. Eleme ve Paketleme tesisimiz 2022 yili basinda

o,
o

faaliyete gecirilerek Ureticilerimizin hrzmeti e

sunulmustur. 31.12.2023 tarihi |t|bar|yla calis

b

personel sayisi 32 kisidir. T

Ulidas Tarim UrUnleri Lisansli Depoculuk San. : . y = o . - i g WL Y e Al ey |
ve Tic.A.S. 09.12.2022 tarihinde % 100 oraninda . A e e L Mok bl TR s SN i A R S T e A ER o e Le AT S s
Bagl ortakhgi durumundaki GK Tarim Urunleri S e L ";-]Ii ,.\'I":i ‘l Vi ;.h: '.ﬂl;".'fl'ﬂl g pil P bt M -.. | -‘l,' T T -:-; 4";:{, TN ".*;Jr ey
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Lisorsh Depoculuk Aini dewaimak sureife L, i g 5 i 0 b T TR RSN VL SR SR el s B0 G S R
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Sirketimiz “GUnes Enerji Santrali Yatirim T W AT ',&. u‘_“'j_"j'll';?;\ 1'“ 1i."": 3 *-.'-' 'r_:. uf';._-,"{"; H ) ",':,, IMT\."." B’ .t“\] 3“’% b ‘“" M p; ' ‘
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kapasite ile tamamlanmistir. 2023 Harman < o P ‘\f-?‘v' “lb “* _?{ Jr"' W. -..I & :H ;k&:‘\\t_ ‘” l,l H'&I'll "‘,‘ .{CH

Déneminde TMO adina 16.000 ton urun alimi f\ \ ak '
gerceklestirilmistir. Cerikli Sube ile birlesme g ‘& 1 LY

sonrasi 3 olan sube sayimiz Germencik/AYDIN' '
tesis alimi ile 4’'e yukselmistir ve toplam

kurulu kapasitemiz 187.450 tona ulasmistir.
Donem igerisinde Sirket 6denmis sermayesi
300.000.000 TL'ye yUkselmistir. i

\..n. '_F‘ ‘*Y:‘??L l,“ I_ 3 ”{" 1
EE N \‘:-;?‘% ) \'?\. i

| 1

(JuLusoyun




04

BOLUM

KURUMSAL YONETIM




0|

o

YATIRIMCI iLISKILERI

Sirketimiz Yatirimcl iliskileri BolumU pay
sahipleriile iliskileri yonetmek ve guglendirmek
amaciyla 2012 yilinda kurulmustur. Bolum,
mevcut ve potansiyel yatirimcilara sirketin
performansini seffaf ve etkin bir sekilde
sunmayl amaglamaktadir.

Yatirimci iliskileri B6lumii'niin baslica
gorevleri:

| Pay sahiplerini bilgilendirmek ve taleplerini
yanitlamak.

IGenel Kurul toplantisinin yUrurlukteki mevzuata,
esas sozlesmeye, diger sirketici dUzenlemelere
uygun yapilmasini saglamak.

I Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi saglamak, pay sahiplerinin sorularini
yanitlamak ve gdruslerini duzenli olarak Yonetim
Kurulu'na raporlamak.

| Firmanin Kurumsal Yonetim ve Sosyal
Sorumluluk uygulamalarinin gelistirilmesi
konusunda c¢alismalar yapmak.

| Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlG hususu
gozetmek ve izlemek.

| Pay sahiplerine iliskin kayitlarin MKK kayitlari
esas alinarak glvenli ve gUncel tutulmasini
saglamak.

| Pay sahiplerinin genel kurula katilmasini
saglamak.

| Firmanin faaliyet raporlari dahil tim mali
tablo ve raporlari, kar dagitim politikasi ve
onerisi, genel kurul gindem maddeleri ile ilgili
dékumanlari pay sahiplerine

zamaninda duyurmak.

(JuLusoyun

YATIRIMC! iLiSKILER] BGLUMU iLETiSiM

ARACLARI VE FAALIYETLERI

Pay sahiplerine iliskin kayitlar MKK Kayitlari
esas alinarak Yatinmocli iliskileri Balumu
gozetiminde guvenli ve guncel olarak
tutulmaktadir.

I Pay sahiplerinin, Yatirimcli iliskileri Bolumua'ne
daha kolay ulasabilmesini saglamak amaciyla
ayri bir telefon hatti mevcuttur. Bu hat ile
yapilan gérusmeler mevzuata uygun sekilde
kayit altina alinmaktadir.

I Pay sahipleri, Yatinmci iliskileri Bolumu'ne
0zgulenmis e-posta adresi Uzerinden de
iletisim kurabilmektedir.

I Yatinmeci iligkileri icin sirket internet
sitesinden ayri bir websitesi olusturulmus olup
site ingilizce olarak da hizmet vermektedir.

Bu adreslerde sirketle ilgili bilgilere yer
verilmekte olup guncellemeler yapilmaktadir.

IGSEL BILGi VE KAMUYU AYDINLATMA

I Kamuya aciklanan her turlu bilginin
bilgilendirme politikasi dahilinde ve mevzuata
uygun olarak yapilmasi icin kurum ici
birimlerle koordinasyon saglanmaktadir.
icselbilgi ve kamuyu aydinlatma konularinda
sirket ici calisanlara bilgilendirme yapilmistir.

| Dénem icerisinde KAP'da toplam

122 adet Ozel Durum Aciklamasi yapilmistir.
Ozel durum aciklamalari sirket yatirimci
iliskileri internet sitesinde mevzuata uygun
sUrede yayinlanmaktadir.

I Sirketimizin 2023 yili icerisinde yayinlamis
oldugu ozel durum aciklamalarina Yatirimci
iliskileri web sitemizin https:/www.
ulusoyunyatirimciiliskileri.com/duyurular
bolumunden ulasabilirsiniz.

DGNEM iGERISINDE GERCEKLESTIRILEN
PERIYODIK YUKUMLULUKLER

Finansal tablolarin hazirlanmasi ve
ilani konusunda herhangi bir sikintiile
karsilasilmamistir.

Bagimsiz denetim yUkumluligu ile ilgili
herhangi bir sorun yasanmamistir. Bagimsiz
denetim firmasinin secimi, raporlarin ve
finansal tablolarin Yonetim Kuruluna sunumu
ve kabulu saglanmistir.

Genel Kurul Toplantisi Sirketimizin 2022 Faaliyet
yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 19 Nisan
2023 Carsamba gunu saat 14:00'de Denizevleri
Mahallesi Alagam Caddesi Ulusoy Un Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi Blok No:42/1 Atakum/
Samsun - TUrkiye adresinde, T.C. Samsun Valiligi
Ticaret il MUdUrlagi’'nin 13.04.2023 tarih ve
E-39028009- 431.03-00084569990 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Sinan
KURUDAG'In gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ilan ve davet, kanun ve esas
sOzlesmede 6ngoruldugu gibi ve gundemi

de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin 28 Mart 2023 tarih ve 10799 sayi
130 nolu sayfa nUshasinda, sirketin internet
sitesinde (www.ulusoyun.com.tr), Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi
Kayit Kurulusu'nun e-sirket uygulamasinda ve
Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS), genel
kurul toplantisindan en az 21 gun énce ilan
edilerek suresi icinde yapilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglarina iliskin
belgelere sirketimizin Yatirnmci iliskileri web
sitesinde https://www.ulusoyunyatirimciiliskileri.
com/kurumsal-yonetim/genel-kurul

_

sekmesinden ulasabilirsiniz.

Sirketimizin kismi bélunme ve yénetim kurulu
Uye se¢imi islemlerine iliskin Olaganustlu
Genel Kurul Toplantisi 25 Aralik 2023
Pazartesi gunu saat 11:00'de Denizevleri
Mahallesi Alagam Caddesi Ulusoy Un Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi Blok No:42/1 Atakum/
Samsun - Turkiye adresinde, T.C. Samsun
Valiligi Ticaret Il MUdUrligi’'nin 27 Kasim
2023 tarih ve 10966 sayi 982 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Sevil
Karaduman ZENGIN gézetiminde yapilmistir.
Toplantiya ait ilan ve davet, kanun ve esas
sozlesmede 6ngoruldugu gibi ve gundemi
de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret

Sicil Gazetesinin 27 Kasim 2023 tarih ve
10966 say1 982 nolu sayfa nUshasinda,

sirketin internet adresinde https:/www.
ulusoyunyatirimciiliskileri.com, Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi
Kayit Kurulusu'nun e-sirket uygulamasinda
ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS),
genel kurul toplantisindan en az 21 gun énce
ilan edilerek sUresi icinde yapilmistir.

Olaganustu Genel Kurul Toplantisi
sonuclarina iliskin belgelere sirketimizin
Yatirimcrt iliskileri web sitesinde https://
www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com/
kurumsal-yonetim/genel-kurul sekmesinden
ulasabilirsiniz."

Ulusoy Un Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan
yayinlanan “Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uyum saglamayi ve
uygulamayi yénetim esaslarindan biri olarak
benimsemistir. Sirketimiz SPK tarafindan
yaylinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin

ana esaslari olan ‘Esitlik, Seffaflik, Hesap
Verilebilirlik ve Sorumluluk’ kavramlarini
kendisine prensip edinmis ve uygulanmasi

FAALIYET RAPORU 2023
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asamasinda gerekli calismalar yapilimistir.
Doénem icerisinde bu konuya iliskin herhangi
bir ¢cikar catismasi yasanmamistir. Sirketimiz
mevcut durumu daha ileriye goturmek igin
gerekli 6zeni gostermeye devam edecektir.”

2023 Yilinda yapilan 6zel ve kamu
denetimine iliskin bilgiler:

“2023 Yilinda yapilan 6zel ve kamu
denetimine iliskin bilgiler kapsaminda
Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S. tarafindan 2023/2. Ceyrek
Finansal Raporlari sinirli denetime, 2023 yili
Finansal Raporlari ise Bagimsiz denetime
tabi tutulmustur.

2023 yili igerisinde sirketimizin faaliyetlerini
onemli dlgtde etkileyecek mevzuat
degisikligi olmamistir.Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan 54 adet toplanti
gergeklestirilmistir. Sirketimizin faaliyetlerini
onemli derecede etkileyebilecek sirket
aleyhine acgilmis dava yoktur. Sirketimizin
sermayeye dogrudan katilim oraninin

%5'i astigl karsilikli istirak durumu
bulunmamaktadir. Dédnem icerisinde
sirketimizin hizmet aldigi kurumlarla
arasinda ¢ikar ¢catismasi yasanmamistir.
Yénetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yuruttukleri faaliyetler
hakkinda bilgiye https://Mmwww.kap.org.tr/tr/
sirket-bilgileri/genel/2375-ulusoy-un-sanayi-
ve-ticaret-a-s bolumunde yer verilmektedir.
Sirketimiz bunyesinde kurulan komitelere
iliskin bilgiye yatirrmci iliskileri internet
sitemizin kurumsal yénetim/komiteler
kismindan ulasilabilmektedir. 2023 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim
Kurulu Baskani aylik 25.000 TL, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisina aylik 15.000 TL
Yénetim Kurulu Uyelerine ise aylik 10.000 TL
brut Ucret ddenmesine karar verilmistir.”

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM CALISMALARI

Komiteler

Yonetim Kurulu Komitelerinin yapisi ve
calisma esaslarinin daha anlasilir olmasi igin
olusturulan komite yonetmelikleri Yatirrmci
iliskileri internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Denetim Komitesi: Sermaye Piyasasi Kurulu
ilgili tebligleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
Sirket esas s6zlesmesinin 1.maddesi uyarinca
Sirket'in bunyesinde Denetim Komitesi
olusturulmustur. Fisun TAHAOGLU KARA-
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim
Komitesi Baskani, Esin HAZNECI -Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

olarak gorev yapmaktadir. Komite en az iki
Uyeden olusacak sekilde yapilandiriimis ve
her halUkarda ikiden asaglya dusmeyecek
sekilde yapilandiriilmaktadir. Komitenin tum
Uyeleri bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Ayrica icra kurulu baskani /
genel mudur komitede gorev almamaktadir.
Komite Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda en az 5 yillik
tecrUbeye sahip olmasi gozetilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi: Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ve
Sirket esas s6zlesmesinin 1.maddesi uyarinca
Sirket'in bunyesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulmustur.

Esin HAZNECIi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Fusun
TAHAOGLU KARA Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi Komite Uyesi ve SPK Seri Il - 17.1
Tebligi uyarinca Yatirimci iliskileri Mudart
olarak gorev yapan Yal¢in TUTKAC Komite
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Komite en
az iki Uyeden olusacak sekilde yapilandiriimis
ve her halukarda ikiden asagiya dusmeyecek
sekilde yapilandirilmaktadir. Komitenin 2 Gye
ile devam etmesi durumunda her iki Gyenin,

ikiden fazla kisiden olusmasi durumunda
Uyelerin cogunlugunun icrada goérevli
olmayan ydénetim kurulu Uyelerinden
olusmasi kanun geregdi zorunlu olup komite
baskani bagimsiz ydnetim kurulu Uyeleri
arasindan secilmektedir.

Ayrica icra Baskani/genel mudur komitede
gorev almamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Sirket esas sdzlesmesinin 11.
maddesi uyarinca Sirket'in bUnyesinde
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
olusturulmustur. Fisun TAHAOGLU KARA
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani ve Salih Zeki
MURZIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Donem icerisinde Denetim Komitesi
tarafindan 4, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan 5 ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan 6 adet dederlendirme
raporu hazirlanarak Yénetim Kuruluna
sunulmustur."

Sirketin Bilgilendirme Politikasi, Kar
Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi,
Tazminat Politikasl, RUsvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasl, Bagis ve Yardim
Politikasl, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasl, insan Kaynaklari Politikasi,

Bilgi GUvenligi Politikasi, Surdurulebilirlik
politikasive Sirket Etik Kurallari internet
sitesinde TUrkge ve ingilizce olarak
yayinlanmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu ve Surdurulebilirlik Uyum Raporu
Yatinmci iliskileri internet sitesi kurumsal/
yonetim béliumunde yayinlanmaktadir.

Yatinnmai iliskileri Telefonu:
Tel: (0212) 325 55 34

Yatirimai iliskileri E-posta adresi
yatirimci@ulusoyun.com.tr

Yatinnmaci iliskileri Web Sitesi:
www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com
www.ulusoyuninvestorrelations.com

Yatinnmai iliskileri Madiri
Yalgin Tutkag
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal sosyal sorumluluk bilincine sahip kuruluslar, basari ve devamliliklarini saglama
konusunda her zaman bir adim daha dnde olmuslardir. Bu bilincle en dogru adimlari atmak icinse
sivil toplum kuruluslarinin birikimlerinden yararlanmakta fayda vardir. Bu nedenle projelerimizde
sivil toplum kuruluslannin tecriibelerinden yaralanarak, sosyal sorumluluk davranigimizi daha

o

etkili bir hale getiriyoruz.

Turkiye'nin nitelikli insan gucu ihtiyacinin
farkinda olan Ulusoy Un, topluma karsi
sorumlulugunu basta egitim olmak Uzere; spor,
ekonomi ve kultur alanlarinda destekledigi
projelerle yerine getirmektedir.

Sosyal sorumlulugun bir kurum kualturu olarak
yerlesmesini arzu eden Ulusoy Un Yonetim
Kurulu Baskani Eren Gunhan Ulusoy, bu nedenle
bircok sosyal ve mesleki dernegin uyesidir. 2015
Mayis ayindan itibaren un sanayi sektérinin
catl kurulusu olan Turkiye Un Sanayicileri
Federasyonu Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
surdurmektedir. Ayni zamanda Karadeniz
Hububat Bakliyat ve Yagli Tohumlar ihracatcilar
Birligi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilgy,
Samsun Serbest Bélgesi isletici A.S.

(SASBAS) Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerini

de surdUrmektedir. Ayrica degirmencilik
sektérunun Dunyadaki en koklU kurulusu olan
Uluslararasi Degirmenciler Birligi'nin (IAOM)
Avrasya Bolgesi Yonetim Konseyi Baskanligi
Gorevini yurutmektedir.

Toplumsal sosyal sorumlulugun en énemli
basamagdi olan egitim alaninda bir¢cok sosyal
faaliyet gdsteren Ulusoy Un, bu dogrultuda
Samsun ili Atakum ilgesinde, sirketin kurucusu
Sn. Fahrettin Ulusoy'un adini taslyan 24 derslikli
ilkdgretim okulunu, 2009 yilinda Milli Egitim
Bakanligina bagislamistir.

Okuma azmi ve kararhhdi gosteren 6grencilerin
egitimine katki saglayan Ulusoy Un, toplumun
dinamigini olusturan geng neslin bilgi ve kultur
duzeyinde bir nebze olsun farklilik yaratabilmek
icin her yil onlarca 6grenciye karsiliksiz burs
vermekte ve staj olanaklari saglamaktadir.
Ayrica Universite ile sUrekli isbirligini devam
ettirmek adina kurucumuz ve yénetim kurulu
baskanimiz, Universitede toplanti ve sdylesilere
katilmakta ve ayni zamanda birgok bolum
ogrencilerinin fabrikamiza ziyaretler
gerceklestirmesi ve Uretim sureclerini yakindan
takip etmesi saglanmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk bilincine sahip
kuruluslar, basari ve devamliliklarini saglama
konusunda her zaman bir adim daha 6nde
olmuslardir. Bu bilingle en dogru adimlari atmak
icinse sivil toplum kuruluslarinin birikimlerinden
yararlanmakta fayda vardir. Bu nedenle
projelerimizde sivil toplum kuruluslarinin
tecrlbelerinden yaralanarak, sosyal sorumluluk
davranisimizi daha etkili bir hale getiriyoruz.

Ayrica projelerimizin her adimina,
calisanlarimizin, musterilerimizin ve
paydaslarimizin da katimini saglayarak
Okuma azmi ve kararlilig1 gosteren 6grencilerin
egitimine katki saglayan Ulusoy Un, toplum
dinamigi dlzeyinde bir nebze olsun farklilik
yaratabilmek igin her yil onlarca égrenciye

karsiliksiz burs vermekte ve Ayrica Universite ile surekli
isbirligini devam ettirmek adina kurucumuz ve
yonetim kurulu baskanimiz, Universitede katilmakta
ve ayni zamanda gida muhendisligi 6grencilerinin
fabrikamiza ziyaretler gerceklestirmesi ve Uretim
etmesi saglanmaktadir.

Turkiye'nin nitelikli insan gici ihtiyacinin
farkinda olan Ulusoy Un, topluma karsi
sorumlulugunu basta egitim olmak
Uzere alanlarinda destekledigi

projelerle yerine getirmektedir.

(JuLusoyun
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Vakfin hem Ankara'daki genel
merkeziyle hem de Samsun subesiyle
gerceklestirdigimiz calismalarda, nakdi
desteklerin yani sira talep edilen katkilari
kendileriyle paylasiyoruz.

“Mutlu Gocuklar Gicli Ttrkiye”

Milli E§itim Bakanhgr'nin “Mutlu Cocuklar
Gucla Turkiye” sloganiyla yayinlamis
oldugu 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde
yer alan Tasarim Beceri Atolyelerinden
Atakum, ilkadim, Canik ve Tekkekdy
ilcelerinde yer alan 9 adet Tasarim ve Beceri
Atolyesi tarafimizca tamamlanip hizmete
sunulmustur.

Bilim ve Beceri Atolyeleri

Kurucu ve Onursal Baskanimiz Fahrettin
Ulusoy'un 2010 yilinda yaptirmis oldugu
Fahrettin Ulusoy ilkégretim Okulu binasinda
iyilestirme ¢alismalari yapilmis, ek anasinifi
binasi insa edilmis olup ana bina igerisinde
Bilim ve Beceri Atdlyeleri yapilmistir.

“Fahrettin Ulusoy Bilim Atdlye Evi”

Samsun'un Tekkekdy ilcesinde yer alan, tim
okullarin 6grencilerinin faydalanabilecedi,
Sosyo Bilimsel Konular Farkindalik Atdlyesi,
Zeka Oyunlari Atolyesi,Bilim ve Teknoloji
Atolyesi, Uygulamali Fen Atdlyesi, Robotik
Kodlama Atolyesi ve Yaratici Drama Atdlyesi
olmak Uzere 6 adet atolyelikle “Fahrettin
Ulusoy Bilim Atélye Evi” ilgenin hizmetine
sunulmustur.

ZiCEV

T YITIRAT COCUNLAS
VETISTRME WE RO VAKF

ZiCEV

ZICEV kurulusundan bu yana yas sinirlamasi
olmaksizin on binlerce zihinsel engelli bireye
ve ailelerine egitim ve rehabilitasyon hizmetleri
saglamistir. Bizler de Ulusoy Un olarak ZICEV'e
gida destegdi sunarak var glcUmuzle dezavantajl
birey ve ailelerin yaninda olmaktan ve topluma ‘
fayda saglamaktan mutluluk duyuyoruz.

19168renciye burs

Ulkemizin gelecedine yapabilecedimiz en
buUyUk yatirimlardan birinin genglerimizin
egitimi oldugunu dusunuyor ve egitimlerine
destek vermeye devam ediyoruz 2015-2023
yillari arasinda toplam 566 6grenciye burs
vermis olmanin ve 2023-24 egitim - 6gretim
doneminde de 191 6Jrenciye burs vererek,
egitimlerine katki saglayacak olmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

_ s

Ulusoy Un gonullaleri ekibi

Yasadigimiz deprem felaketinin ardindan

ilk gunden itibaren resmi kurumlarla koordineli
olarak bolgeye yardim ulastirdik. Depremden
etkilenen vatandaslara egitim, konut, istihdam vb
alanlarda desteklerimiz devam etmektedir.

Deprem Bolgesinde atil durumda olan bir un
fabrikasinin satin alimini yapip, boélgeye istihdam
saglamak icin var gucumuzle galistik ve yil sonunda
Uretime girecek olan bu fabrika ile Hatay Antakya’ da
yasam icin deger Uretmeye devam edecegiz.

Yapilan yardimlarin yani sira enkaz ¢alismalarinda

da gorev alabilmeyi génulden dilemis ve bir arama
kurtarma ekibimiz olmasini daha ¢ok insana
ulasabilmeyi amaclamistik. Bugun, bu istek ve
inancla ¢iktigimiz yolda, Ulusoy Un gonulltlerinden
ekibimizi kurmus ve tum egitimlerimizi tamamlamis
oldugumuzu paylasmaktan gurur duyuyoruz.

6 Subat Depremleri'nin aci sonuglarindan sonra,
deprem boélgesinin kalkindirilmasi ve ayni acilarin
tekrar yasanmamasina yonelik ¢alismalarimizi bir
senedir surdurlyoruz. AFAD ile is birligi icerisinde,
27 kisiden olusan Ulusoy Un Arama Kurtarma
Ekibi'ni kurduk. Teorik egitimlerimizi tamamlayarak
Samsun’da 6zel sektorde ilk akreditasyonu aldik.
Bir daha boyle bir felaketle karsilastigimizda, en
blUyUk glucumuUzun hazirhdimiz, birbirimize olan
yardimlarimiz ve inancimiz oldugunu 6grendik. Sadece
bir felaket aninda degil, dncesinde ve sonrasinda
karsilasacaklarimiz konusunda daha bilingliyiz ve
elimizden geleni yapacagimiz icin daha umutluyuz.

FAALIYET RAPORU 2023
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Dunya Tahil Ticareti, 3.000 yildan fazla bir
suredir sinirlar ve okyanuslari asarak devam
etmektedir. Tahil Ticareti, Gretim fazlasi olan
bolgelerin, kitlik ile karsi karsiya olan bdlgelere
Urun tedarik edebilmesi ile gida guvenligine
katkisl, 6Gnemli miktarda gelir ve istihdam

saglamasiyla ekonomiye etkisi, uluslararasi
ticaret anlasmalari, Ulkelerin tarim politikalarina
bagli olarak oynadigi diplomatik rolt ve dunya
nufusunun beslenme ihtiyacini karsilamasi gibi
stratejik konumuyla kuresel ¢capta hayati bir rol
oynamaktadir.

YURTDISI FAALIVETLERI

DuUnya genelinde devam eden jeopoliitik

ve makro ekonomik belirsizliklerin yani

sira, kdresel Isinma kaynakli yasanan iklim
degisikliklerinin dzellikle 6nemli tedarik
bolgelerinden biri olan Kuzey Amerika'da
yasattigi olumsuz etkilerine ragmen, Ulusoy
Un 2023 yilinda gida ve yem zincirlerine
dolayh katkisini sUrdUrmeye devam etmistir.

10'dan fazla tretici Ulkede saglamis oldugu
tedarik glictini kullanarak, tahil, yem ham
maddeleri ve yagh tohumlar gibi ¢esitli
urtn gruplarindan 2 milyon ton Uzerinde ki
emtianin satisini gergeklestirmistir.

2023 yilinda hem Ulusoy Un hem de
isvicre'nin Cenevre sehrinde kurulu Rolweg S.
A. firmalari adina, pazarlama faaliyetlerinde
bUyUk rol oynayan, daha genis kitlelere
ulasabildigi ve ticari iliskileri buyUtmeye
fayda saglayacak sektorel nitelikteki
uluslararasi fuarlara katilmistir.

(JuLusoyun

YURT iGi FAALIYETLER

Ulusoy Un, hem is veren markasi, hem de bir
tUketici markasi olarak, hem marka bilinirligini
artirmak ve hem de satis hacmini bdyUtmek
icin 360 derece pazarlama faaliyetlerine araliksiz
olarak devam etmektedir.

Hem degisen pazar ihtiyaglarina cevap vermek,
hem de sektore yon veren lider bir marka olmak
amaciyla pazarlama birimi; kalite, Ar-Ge, satis,
Uretim gibi birimlerle dirsek temasi icinde
calismakta ve surekli olarak yeni Urun projeleri
gelistirmektedir.

Pazarlama faaliyetleri; giunUmudzidn en 6nemli
mecralarindan biri olan sosyal medya yonetimi
basta olmak Uzere, etkinlik yonetimi, satis
artirmaya yonelik faaliyetler ve yazili ve gorsel
basin calismalari gibi alanlarda 6nceden yapilan
pazar arastirmalari sonucunda belirlene stratejiler
dogrultusunda yurutltlmektedir.

Bu planlamalar dogrultusunda; pazarlama birimi
2023 yilinda ilave kadrolar ile guglendirilmis
alaninda uzman ve sektor tecribesi olan insan
kaynaklari ile birim genisletilmistir.

1995 yilinda ihracata baslayan Ulusoy Un, bugline
kadar 106 Ulkeye un ihracati gerceklestirmistir.
Yurt disi pazarda da fuar katihmlari basta olmak
Uzere, tutundurma ve penetrasyon galismalarina
destek vermek amacliyla mevcut pazarlara uygun
pazarlama faaliyetlerine yer verilmekdtedir.

Ulusoy Un, 2010 yilindan bu
yana kiiresel piyasalarda
emtia ticareti faaliyetlerini
surdirmektedir!

KUzey Amerika'dan Asya'ya dlinya
Uzerinde pek cok farkli tedarik
noktasindan yine dunyanin pek
cok farkli satis noktasina uzanan
ticari faaliyetlerini, alaninda
uzman ve deneyimli kadrosuyla,
her yil artan hacimler ile devam
ettirmektedir .
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KALITE VE AR-GE

Ulusoy Un sahip oldugu kalite kiiltiirii ve sertifikalari geregi olarak “Saghkh ve Givenilir”

urtinler tretmeye devam etmektedir.

Kalite Politikamiz
Bugday unu ve kepek uretimi,paketleme ve
satis alanlarinda faaliyet gésteren firmamiz;

IYasalar, ulusal ve uluslararasi standartlara,
teknolojinin getirmis oldugu yeniliklere,
musteri odakli ve beklentilerine uygun Urun
ve hizmet sunmayi, kurum kultlUru haline
getirmeyi ilke edinmistir.

IVarolus amacimiz ve gelecek hayalimiz
dogrultusunda; verimlilige odakli, riskleri
onceden tespit ederek dnleyici yaklasimlar
gelistiren, yenilik¢i ve guvenilir Gretim
anlayisini benimsemistir.

ICalisanlarimizin memnuniyetlerini 6n planda
tutarak, teknik ve fonksiyonel yetkinliklerini,
ekip calismasini, katilim ve farkindalik
bilincini gelistirerek is sUreclerimizin strekli
iyilesmesini saglamaktadir.

IMevcut durumumuzu korumakla
yetinmeyip her noktada surekli iyilesmeyi
temel felsefemiz olarak belirlemis, problem
olusmadan, problem ¢ikmasini 6nleme
bilincini yerlestirmistir.

I is saghigi ve glvenligi dnlemlerini alarak
calisma kosullarini ve Uretim araglarini sagliga
uygun hale getirmektedir.

| Hammadde girisinden, son Urlne kadar
olan tim proseslerde; insan sagligini tehlikeye
atmayarak, hijyenik sartlarda Ureterek, ileri
laboratuvar teknikleri ile Urinuna surekli
kontrol altinda tutmaktadir.

(JuLusoyun

| Cevre saglidi ve korunmasi bilincini

ve devamli kilacak ¢alismalar ydrutmekte,
tUketici haklarinin korunmasina éncelik
tanimaktadir.

| Toplum saghgi, dogru ve dengeli beslenme
anlayisimizi hammadde satin alma
surecglerimizde yéneterek; GDO'lu hammadde
ve Urun kullanilmamasi, gida savunmasigida
dolandiriciligina karsi sistem gelistirmistir.
Urdinlerimizin gtvenligini saglamak adina
Uretimlerimizde temizlik ve hijyen sartlarinin
maksimum duzeyde saglanabilecedi materyaller
kullanilmaktadir.

| Stratejik hedefimizi tum calisanlarimiz ile
paylasarak “hep birlikte basaririz” sloganini
yasamsal degerimiz olarak guncel tutmaktadir.
Bu cercevede Ulusoyun; konusunda uzman
kadrolarin yani sira, yurtici ve yurtdisinda uzman
kadrolardan da destek alarak, teknolojideki
gelismeleri yakindan izlemekte ve ileri
teknoloji sistemleri ile Uretim faaliyetini
gergeklestirmektedir. Ulusoyun, tuketicilerin
guvenli gida tuketimi ihtiyaclarini en Ust
seviyede karslilayip, degisen tuketici taleplerini
takip ederek yenilikgi Urunler Uretmektedir.

2020 yiliicerisinde bunyesine kattigi hizli ve anlik
analiz cihazlariile (GUretim alaninda NIR online,
laboratuvar alaninda NIT) her bir un zerreciginin
kalite ve gida glvenligi kapsaminda analizleri
yapllarak piyasaya surulmesi saglanmistir.

Ayni zamanda bu urunler akredite dis
laboratuvarlar ile capraz kontrol metodu ile analiz
edilerek sonuglarin guvenilirligi dogrulanmis ve
gecerli kilnmistir.

Uretim hatlarindan kaynaklanabilecek olasi
yabanci maddeleri, otomatik ve son teknoloji
metal dedektorler ve kontrol eleklerimiz ile
bertaraf etmis her bir cuvalin gida guvenligi
bakimindan guvenilirligini saglamistir.

TUm personel ve proses basamaklari boyunca
risk analizleri yapilarak, hata olusmadan
onlemler alinmistir. Bu risk analizleri
kapsaminda degisik periyotta numuneler
alinarak akredite dis laboratuvarlara
yollanmakta ve sonuclari trend analizleri ile
takip edilmektedir. Kalite ve gida guvenligi
kapsaminda surekliligin saglanabilmesi

icin tum yeni baslayan personele, mevcut
personele, taseronlara ve gecgici olarak
calisilmasi durumda olan personele is basi
egitimleri, tek nokta egitimleri,uygulamali
egitimler, sunum egitimleri verilerek ortak
bilincin olusmasi saglanmistir.

Musteri memnuniyetlerinin degerlendirmesi
periyodik olarak yapilan anket ile
gerceklestirilmektedir. Sonuglar tum personel
ile paylasilarak memnuniyetin arttirilmasi icin
hedef degerlendirmelerinde veri olarak
faydalanilmaktadir. Musteri geri bildirimleri
ise, otomatik bildirim sistemi Uzerinden tum
ilgililere anlik olarak dusmesi saglanmis ve
belirlenen gun igerisinde musterilerimize kok

neden analizi yapilarak dénUs saglanmaktadir.

Cagdas yasamin geleneklerimizle deger
kazanacagina inanan firmamiz, bu yenilikgi
drUnleri Turk ve dinya mutfaklariigin
Uretmeye ve sunmaya devam edecektir.

Tarladan ¢atala kadar uzanan tim
asamalarda;

| gida guvenlidi ve kalitesinden bir

an dahi taviz vermeden,

Isurekli iyilesen kalitede,

Istrekli gelisen Urln gesidi ile muUsteri
beklentilerini karsilamaktadir.

inovatif fikirlerin toplanmasi ve degerlendiriimesi
icin ortamlar hazirlayarak sirket icerisinde yaratici
fikirleri degerlendirmektedir. Fonksiyonel gida
Uretim faaliyetlerinde ise projeleri bulunmakta
hedeflenen periyotlarda hayata gecirilmek Uzere
hazirdir.

Ulusoy Un sahip oldugu kalite kultlrt ve
sertifikalari geregi olarak “Saghkl ve Glvenilir”
urUnler Uretmeye devam etmektedir. Bu
sertifikalar su sekildedir;

I BRC (British Retall Consortium)

| Food Vers. 8 (Corlu Sube)

| ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,

| ISO 22000:2005 Gida GUvenligi Yonetim Sistemi,
I ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi,

| ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi,

I TS 4500 Bugday unu standardi GMP lyi Uretim
Uygulamalari ve Helal belgelerine sahiptir.

Ulusoy Un, Arge faaliyetlerini, bugday ununda
beslenme degerini arttirmaya odaklamaktadir.
Beslenmede en yaygin olarak kullanilan un ve
unlu mamullerde yakalanacak en ufak besleyici
fayda, tum dunyada hizla etkili

olabilecektir.

Kalite ve Urun guvenliginin strekli saglanmasi,
6zgUnlugun korunmasi amaciyla tum
calisanlarin etkin geri bildirim saglayabilmesi

icin Etik Hat, Kaygl Oneri Kutusu ve Geri Bildirim
Sistemlerine kolay ulasmalarini saglayacak
sistemler kurulmus, aktif olarak takip edilerek her
tarlt geri bildirimin sistemin iyilesmesi amaci ile
kullanilmasi saglanmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI

insan kaynaklari birimi olarak hedefimiz ¢alisanlarimiza gok degil, verimli calisma
yontemlerini benimsetmek ve herkesin ¢calismak istedigi ve calismaktan gurur duydugu

ornek bir sirket olmaktir.

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.'nin temel
insan Kaynaklari Politikasini; gelisen ve strekli
degisen piyasa kosullarinda rekabet etme
gulcUumuzun korunabilmesi icin entelektlel
sermayenin surdurulebilir bir sekilde
artirlmasina katki saglayacak, mesleginde
uzmanlasmis, ileri dUzeyde sosyal yetkinliklere
ve takim ¢alismasi acgisindan yuksek
motivasyona sahip, katma deger yaratan bir
calisan profilini cagdas olgUtlere gdre herkese
esit firsat ilkesiyle secerek olusturmak ve

etkin bir performans dlgcumleme sistemi ile
performanslari degerlendirip kariyer planlamasi
yaparak calisanlarimiz ile uzun vadeli isbirligini
surdurebilmek, insan kaynaklarimizi dogru
yonetmek, yonlendirmek ve gelistirmek olarak
tanimlayabiliriz

insan kaynaklari politikamizin temel
unsurlarini su sekilde siralayabiliriz:

| Personelin nitelik ve nicelik bakimindan
planlamasini yapmak, ise uygun personelin
istihdamini gerceklestirmek,

| Personelin verimliligini ve etkinligini en Ust
duzeyde tutmak,

| Etkin bir egitim plani ve programi ile tim
personele kisisel gelisim imkani saglamak,

[Personelin maddi ve manevi haklarini korumak

ve gelistirmek

I TUm personelin yoneticileriyle birlikte ¢alisma
isteklerini gelistirici bir is ortami meydana
getirmek, acik iletisim ortami saglamak,

I Kariyer planlamasinda herkese esit dlclde
firsat olanaklari saglayarak galisanlarin mesleki,

‘ kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek,

(JuLusoyun

insan kaynaklari ydnetimi, organizasyona en
onemli destedi saglayan fonksiyonlardan biridir.
isletmenin amaclar dogrultusunda tum insan
kaynaklarinin en dogru, en etkin ve en verimli bir
sekilde kullanilmasini, dogru insanin dogru
yerde ve zamanda bulunmasini saglamak, insan
kaynaklari yénetimimizin dnde gelen amacidir.

insan kaynaklari birimi olarak hedefimiz
calisanlarimiza ¢ok degil, verimli calisma
yontemlerini benimsetmek ve herkesin ¢alismak
istedigi ve calismaktan gurur duydugu ornek bir
sirket olmaktir.

Sirketimizde devam eden veya yUruUrlUkte olan
toplu is sézlesmesi bulunmamaktadir.

Sirketimiz ¢alisanlarina Ucret, yol ve yemek
disinda bireysel emeklilik ve tamamlayici saglik
sigortasl imkani saglanmaktadir.

30.09.2023 tarihinde 380 ofis ve 588 uretim
calisani olmak uzere 968 olan calisan sayimiz,
31.12.2023 itibariyla 395 ofis calisani 566 uretim
calisani olmak uzere 961 olarak gerceklesmistir.
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RISK YONETIMI

insan kaynaklari birimi olarak hedefimiz calisanlarimiza cok degil, verimli calisma
yontemlerini benimsetmek ve herkesin calismak istedigi ve calismaktan gurur duydugu
drnek bir sirket olmaktir.

~ Yonetim Kurulu

[ | ]
Denetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Kurumsal Yonetim
4 Komitesi Komitesi

_— [TV

- Dogal ve Cografi Riskler - Uretime iliskin Riskler - Doviz Kuru ve Faiz Riski
- Politik ve Hukuki Riskler - Insan Kaynag ve is Guvenligi Acisindan Riskler - Emtia Riski

- Lojistik Riskler

- Satis ve Pazarlama Riskleri

- ithalata iligkin Riskler

- ihracata iligkin Riskler

SEKTOREL RISKLER ancak tarimsal Uretim arzu edilen duzeye

cikarilamamaktadir. Bu baglamda arz talep
Dogal ve Cografi Riskler dengesindeki dalgalanmalarin fiyatlara etkisi ile
Tarimsal Uretimde baslica dogal riskler; dolu, birlikte Sirket'in kar marjlarinda dalgalanmalar
don, yangin, kuraklik, firtina ve sel felaketi yasanabilir.

olarak siralanabilir.

Uretimin blyUk dlcekte dogdal kosullara bagli
Turkiye gerek bitkisel gerekse hayvansal olmasi, Urln veriminde ,Uretici gelirlerinde ve
Uretimde bUyuUk bir potansiyele sahiptir karliliklarinda dalgalanmalar yasanabilir.

S
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Ulkemizde bakteriyel, fungal ve viral bitki
hastaliklari ve zararlarinin neden olabilecedi Urun
kaybl riski bulunmaktadir.

Dogal ve cografi riskler 6nceden 6ngdrulmesi
ve dlcumlenmesi tam olarak mUmkun olmayan
riskleri ifade etmektedir. Ancak yukarida
siralanan olaylarin gerceklesme ihtimaline

karsi Sirket, bolgesel ve uluslar arasi duzeyde
beklenen Urun rekoltelerini yakindan takip
etmekte, olasi rekolte dusuUsleri nedeniyle
olusabilecek hammadde fiyat artislarina karsi
hazirlikh olmak amaciyla kritik stok seviyelerini
artirmaktadir. Ayni zamanda emtia borsalarinda
vadeli islemler yaparak riskini ydnetmektedir.

Politik ve Hukuki Riskler

Sirket'in ana girdisi olan bugdayin,

devletin tarim politikalarindan direkt olarak
etkilenmesi nedeniyle devletin tarim
politikalarinda yasanacak ve kar marjini
azaltabilecek degisiklikler Sirket'in karliligina
negatif etki yaratabilir.

KUresel ekonomide yasanabilecek sikintilar
ve buna badli olarak Urln fiyatlarindaki

olasi dalgalanmalar tarim sektérdnu negatif
etkileyebilir. Uretimin buyuk élcekte dogal
kosullara bagli olmasi, Grun veriminde ,Uretici
gelirlerinde ve karliliklarinda dalgalanmalar
yasanabilir.

Sektor kar marjlarinin dusuk olmasi ve fiyat
odakli rekabet anlayisinin hakim olmasi, genel
giderlerde ve Uretim maliyetlerinde meydana
gelecek olasi artislardan olumsuz etkilenilmesine
ve sektorel karlilik seviyesinin dismesine neden
olabilecektir.

Sirket, sektorel anlamda politik ve hukuki
risklerini, dogal ve cografi risklerde uyguladigi
benzer yontemlerle ydnetmektedir.

o
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OPERASYONEL VE TICARI RiSKLER

Uretime iliskin Riskler

Uranlerin éngérulen kalite, icerik ve standartlarda
yapllmasina engel olabilecek surec risklerini
kapsamaktadir. Hammadde olarak bugdayin
islendigi proseste, bugdayin una donustugu akis
rotasinda gerek her bir safhada gerekse safhalar
arasinda yabanci maddelerin Uretilen Urinun
icerisine karisma riski mevcuttur.

Uretim tesislerinin, Uretim ekip ve ekipmanlarinin,
paketlemesevkiyat ve depolarin, kuytu ve

0lU bolgelerinde topaklanma, kuflenme ve
boceklenme riski ile karsilasilabilir. Ana tretim
makinalarinda kirllma, bozulma v.b. nedenlerle
olusan problemlerinin Gretimi durdurma riski
gorulebilir.

Hammadde giris sUreclerinde miknatis ve ¢op
sasorleri ile yabanci maddeler proseslerden uzak
tutulmaktadir. Belli asamalarda UrUnlerden
numune alinarak gesitli analizlerle kalite kontrolu
saglanmaktadir.

Personele bu hususlarda surekli ve dtzenli olarak
egitim verilmekte, temizlik ve kontrol surecleri
“daginik érnekleme ve periyod” yontemleri

ile denetlenmektedir. Ayrica kritik kontrol
noktalari belirlenerek (Son Kontrol Elegi ve Metal
Dedektér) o noktalarda riskin ortadan kaldirilmasi
saglanmaktadir.

Makine bakim ve onarim islemleri ddzenli olarak
yapllmakta, bakim ve onarim ile yedek parga
degisimleri icin makine arizalari beklenmemekte,
olusan arizalarin ve aksakliklarin uzman ekiplerce
ivedilikle giderilmesi saglanmaktadir. Her turlu
makine kirilma ve bozulmalarina karsi kapsamli
sigorta poligeleri duzenlenmistir.

insan Kaynagi ve is Giivenligi Acisindan Riskler
Yasanabilecek is kazalari nedeniyle isci saghgi

ve guvenligi riskleri ile ise uygun ve faaliyetlerin
surdurdlebilirligini aksatmayacak is glcundn
istihdam edilememesine iliskin riskler mevcuttur.

Yasanabilecek is kazalarina karsi personel
egitimleri duzenli olarak yapilmaktadir. Ayrica
mevcut mevzuat hikumleri geregince is
Guvenligi Uzmani'ndan gerekli hizmet
alinmaktadir.

Mevcut insan kaynaginin iyi kullanilmamasi,

rol ve sorumluluklarda karmasa yasanabilmesi
risklerine karsi Sirket bunyesinde olusturulmus
insan Kaynaklari Departmani etkin énlemler
almaya, kritik rol ve pozisyonlar icin calisan
yedekleme planlamasinin yapilmasina, yonetime
gerekli rapor ve bilgileri sunmaya devam
etmektedir.

Lojistik Riskler

Satinalma (Tedarik), depolama ve sevkiyat
sureclerindeki operasyonel riskleri
kapsamaktadir.

Satin alinan hammaddelerin Sirket'e ait
depolara sevk edilmesi, stokta kalma suresi ve
depolardan Uretime veya satisa sevk edilmesi
surreclerinde operasyonel risklerle karsilasilma
riski bulunmaktadir.

Sirket'in tUm sevkiyat sureclerinde yasanabilecek
kayip, dékulme, kaza ve v.b. risklerine karsi
kapsamli sigorta poligceleri mevcuttur.

Ayrica depolama sirasinda olusabilecek sel,
yangin, hirsizlik v.b. kayip ve zararlara karsi

da duzenlenmis sigorta poligeleri yapilmistir.
Ozellikle sevkiyat ve depolama sureclerinde
yeterli dUzeyde i¢ kontrol mekanizmalari
olusturulmustur.

Satis ve Pazarlama Riskleri

Kredili muUsterilere yapilan vadeli satislar
nedeniyle olusan cari hesap bakiyelerinin, alinan
cek-senet ve benzeri bonolarin karsiliksiz kalmasi,
tahsil edilememesi riski mevcuttur.

Yurt ici sahalarda tahsilat ile ilgili gorevlendirilen
personelin suistimal girisimlerinde bulunma
riski ile karsilasilabilmektedir. Rakiplerin yurt

ici pazarda agresif rekabet uygulamalarina

s

gitmeleri ve yeni oyuncularin pazara girme riski
bulunmaktadir. Kredili (vadeli) satis yapilmadan
once Sirket'in risk politikasi geregince gerekli
piyasa istihbarat calismalari yapilmakta ve
calismaya karar verilen musteriler igin bir risk ve
limit miktari belirlenmektedir. Devam eden
faaliyetlerde de bu belirlenmis risk ve limit
sinirlari igerisinde kalinmasi saglanmaktadir.

Sirket'in yurt ici pazarlarda faaliyet gosterdigi
lokasyonlarda gorevli mufettislerce daginik
periyod ve érneklemlere gdre denetimler
yapilmakta, suistimal girisimlerine karsi kapsamli
sigorta policeleri dUzenlenmektedir.

Yeni oyuncularin pazara girmesi ve mevcut
oyuncularin daha agresif satis politikalari
uygulamasi riskleri her zaman mevcut olup s6z
konusu risklere karsi Sirket'in Satis ve Pazarlama
Departmani tarafindan i¢ piyasa gelismeleri
yakindan takip edilmektedir.

ithalata iligkin Riskler

ithalat yapilan pazarlarda yasanabilecek her
tUrlG riski kapsamaktadir. ithalat yapilan Glke
pazarlarinda yasanabilecek kriz, Uretim ve vergi
politikalarinda degisiklik yapilmasi riski
bulunmaktadir.

Sirket bu tdr olumsuzluklara karsi kritik
stok seviyeleri belirlemekte ve bu seviyeyi
korumaktadir.

Dunya rekolte beklentileri yakindan takip
edilerek alternatif ithal pazarlari strekli canli
olarak takip edilmekte ve alternatifler yedekte
tutulmaktadir. ithalat streclerindeki lojistik
risklere karsi kapsamli sigorta policeleri
duzenlenmektedir.

ihracata iligkin Riskler

ihrac pazarlarinda yasanabilecek her tarld riski
kapsamaktadir. ihracat yapilan tlkelerin anti
damping uygulamalari, siyasi, ekonomik ve
konjonkturel istikrarsizlik ve olumsuzluklarin
yasanmasi riskleri mevcuttur.
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Ozellikle anti damping uygulamalarina karsi
gerek firma icerisinde uzmanlar tarafindan
gerekse sektorel dlizeyde meslek kuruluslarinca
dnlemler alinmaktadir. ihrac pazarlarinda
karsilasilabilecek konjonkturel, siyasi ve
ekonomik krizlerin yasanmasi riskine karsi
Sirket'in ihracat Departmani ihracat pazarlarini
surekli olarak ve canli bir sekilde arastirmakta ve
alternatif pazarlari yedekte tutmaktadir.

FINANSAL RiSKLER

Déviz Kuru ve Faiz Riski

Doéviz cinsinden varliklarin ve borglarin kur
degisimlerinden etkilenme riskini ve finansal
borclara uygulanan faiz oraninin yukselmesi
nedeniyle maliyetlerde ve nakit akisinda
olusabilecek riskleri kapsamaktadir.

Doviz riski Sirket'in doviz cinsi yukumlulukleri ile
varliklari arasindaki déviz acgik pozisyonundan
kaynaklanmaktadir. Déviz cinsinden
yukumlulUklerin varliklarin Gzerinde olmasi
doviz acik pozisyonunu dogurmaktadir.

Sirketin ddviz acik pozisyonu herhangi bir
dalgalanma riskine karsi yurticinde Vadeli
Opsiyon Borsasinda alinan pozisyonlar ve
bankalar ile yapilan forward islemleri ile takip
edilip etkin bir sekilde yonetilerek, 6ngorulebilir
finansal sonuclar haline getirilmektedir.

Piyasadaki gelismelere ve uygulanan hedging
modeli ile alinan pozisyon buyuklugu
degdistiriimektedir. Kisa ve uzun vadeli yabanci
kaynak kullaniminda degisken faiz oraninin
yukselmesi riskine karsi, Sirket'in Finans
Departmani piyasayi yakindan takip

etmekte ve alternatif yontemleri g6z dnlnde
bulundurmaktadir.

o
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Ham Madde Fiyat Degisim Riski

Uluslararasi dlizeyde organize piyasalarda bugday
fiyatlarinda Sirket aleyhine olusabilecek fiyat
degisimleri riskini kapsamaktadir.

Doviz riski Sirket'in doviz cinsi yukumlultkleri ile
varliklari arasindaki déviz acik pozisyonundan
kaynaklanmaktadir.

Doviz cinsinden yukumluluklerin varliklarin
Uzerinde olmasi doviz agik pozisyonunu
dogurmaktadir.

Ulkemizde bugday fiyatlari TMO regulasyonunda
olusmaktadir. Fiyat dusUslerinde Ureticiyi,
yukselislerinde de tuketiciyi korumak

icin piyasaya farkl ydontemlerle mudahale
etmektedir.

Stogumuzda bulunan fiziki bugday pozisyonuna
gore; yurtici bugday fiyatlariile yurtdisi borsa
fiyat spreadlerinin asiri acildigi seviyelerde Cbot
(Chicago Board Of Trade) ve Matif borsalarinda
kismi hedging islemleri gerceklestirilerek riskler
sinirlandirilmaktadir.

KKAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tuzel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
dusuldUkten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
gorulen donem kan, varsa gecmis yil zararlarinin
dusUlmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi.

Genel Kanuni Yedek Akse

a) %5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis
tutannin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden,
TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci temettu ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kar payinin, ydonetim kurulu Gyeleri ile
memur, mustehdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

ikinci Temettu

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar dustlUkten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci
temettu pay, olarak dagitmaya veya Turk Ticaret
Kanunu'nun 52'inci maddesi uyaninca kendi
istegiyle ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan
kisimdan, % 5 oraninda kar payi, dusuldukten

]

sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 519'uncu
maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni
yedek akceye eklenir.

Yasa hukmuU ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri

icin belirlenen kar payi ve nakden ve/veya pay
biciminde dagitiimadikca; baska yedek akce
ayrilmasma, ertesi yila kar aktanlmasma ve
yonetim kurulu uyeleri ile memur, mUstahdem
ve iscilere, cesitliamaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tumune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli
ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi Uzerine genel kurulca kararlastirilir. Bu
esas sozlesme hukumlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karan geri
alinamaz.

Sirketimiz kar dagitim politikasini; Sermaye
Piyasasl Mevzuatl ve Esas S6zlesmemizde yer
alan hukumler gercevesinde, sirketin mali
performansi ve piyasa gelismeleri neticesinde
benimsemistir.

Buna gdre, Sermaye Piyasasli mevzuatina gore
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
(UFRS) uygun olarak dizenlenmis olan
periyodik mali tablolara gére hesaplanmis olan
"ilgili dbneme ait konsolide net k@rin" %2'si,

ya nakit olarak ya da ilgili meblagin, sirket
sermayesine eklenmesiyle bedelsiz hisse senedi
olarak, sirketimiz Genel Kurulu'nca alinacak bir
kararla, dagitilacaktir.

Bu politika, ulusal ve klresel ekonomik sartlarda
herhangi bir olumsuzluk olmasi, yatirim projeleri
ve sirketin finansal kaynaklarinin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gecirilecek olup surdurulebilirligi temel
amaclarindan biridir.

FAALIYET RAPORU 2023
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OZET FINANSALLAR

HASILAT

ployky 39.660.686.230

plorya 37720.069.992

FAVOK

plorsy 2 420.186.321

ploryy 3.359.580.990

TAHIL VE YEM HAMMADDELERI
SATISLARI (TON)

2023 pRAIRTAS

paor¥y 2.238.000

o

OZKAYNAKLAR

P2 7.071.338.568
22N 5.978.652.986

CARi ORAN

2023

YURT iCi UN SATISLARI (TON)

PIZLaY 410.480

DN /46180

ESAS FAALIYET KARI

EAZX 2 075.527.524

ERZEN 3126.357.279

LiKiDITE ORANI

2023

YURT DISI UN SATISLARI (TON)

pAPLlY 350.532

pl2al 566.319

YURT iCi TALi MADDE SATISLARI (TON)

2023 IR

pior7al 193.553

OZET FINANSALLAR

Tahil ve Un satis miktarlari hari¢ tum tutarlar, 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guclne gore ifade

edilmistir.

MALI TABLOLARIN OZETi

OZET BILANCO

Ara U

Ara U

Donen Varliklar 12.182.724.073] 13.117.857.690
Duran Varliklar 5.735.702.832 7.409.571.292,
TOPLAM VARLIKLAR 17.918.426.905| 20.527.428.982
KAYNAKLAR Ara 0 Ara 0

Kisa Vadeli Yikimlulikler 9.867.772.603] 10.931.374.771

Uzun Vadeli Yakimlaltkler

2.072.001.316]

2.524.715.643]

Ozkaynaklar 5.978.652.986 7.071.338.568
TOPLAM KAYNAKLAR 17.918.426.905 20.527.428.982
LiKiDITE ORANLARI v o
Cari Oran 1,23 1,20
Likidite Orani 1,02 1,01
FINANSAL YAPI ORANLARI 0 0
Donen Varliklar/Toplam Aktifler 0,68] 0,64
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Toplam Aktifler 0,55 0,53
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 0,33 0,34
OZET GELIR TABLOSU Aralik 20 Aralik 20
Hasllat 37.720.069.992 39.660.686.230
Brit Kar 3.144.501.944 2.248.242.342
Esas Faaliyet Kari 3.126.357.279 2.075.527.524|
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 545.128.731 (981.696.318),
Donem Kari/(Zarari) 2.602.451.084 (668.778.795)
Temel Gostergeler
Briit Kar Marji 8,34%| 5,67%
Net Kar Marji 6,90% (1,69)%
FAVOK 3.359.580.990 2.420.186.321
FAVOK Mariji 8,91% 6,10%)
Amortisman Gideri 233.223.711 344.658.797|
Ara 0 Ara 0
TAHIL VE YEM HAMMADDELERI SATISLARI (TON) 2.238.000 2.428.545
UN VE TALi MADDE SATISLARI (TON)
Yurt ici Un Satislari 446,180 410.480
'Yurt Digi Un Satiglar 266.319 350.532
'Yurt ici Tali Madde Satislar 193.553 223.865

(JuLusoyun
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FIRMA iLETiSIM BILGILERI

GENEL MUDURLUK

DENIZEVLERI MAHALLESI ALACAM CADDESI NO:42/1 ATAKUM, SAMSUN /
TURKIYE

TEL: 0 (362) 266 90 90 (PBX)

iSTANBUL OFis

LEVENT MAHALLESI SENER SOKAK NO:5 LEVENT, BESIKTAS, ISTANBUL/
TURKIYE

TEL: 0 212 603 6538

YATIRIMCI iLiISKILERI BiRiMi

LEVENT MAHALLESI SENER SOKAK NO:5 LEVENT, BESIKTAS, iISTANBUL/
TURKIYE

TEL: 0212 32555 34

POSTA KODU: 34196

YATIRIMCI ILISKILERI YONETICISI: YALCIN TUTKAGC

TEKIRDAG CORLU URETIM TESiSi

HIDIRAGA MAHALLESI ISTASYON CADDESI NO: 20/A CORLU, TEKIRDAG /
TURKIYE

TEL: 0 (282) 654 38 90 (PBX)

SAMSUN 50. YIL URETIM TESiSi

CIFTLIK OSB MAHALLESI 3. CADDE NO:12 TEKKEKOY, SAMSUN/TURKIYE
TEL: 0 (282) 654 38 90 (PBX)

FAKS : O (282) 654 38 97

HATAY ANTAKYA URETIM TESisi
SENLIK MAH. ANTAKYA ORGANIZE SANAYiI BOLGESI 4.CAD. NO-12/1 BELEN/
HATAY

SAMSUN SERBEST BOLGE $UBESi
SAMSUN SERBEST BOLGESI|, MERKEZ/SAMSUN
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